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APRESENTACAO

A Samarco Mineracao S.A. apresenta, nesta publicacdao, o desempenho dos negdcios no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Os resultados financeiros que apresentamos nas
demonstracoes financeiras seguem as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e foram
auditados pela PricewaterhouseCoopers (PwC).

O contelido também explora nossa estratégia e nosso modelo de negocios, incluindo praticas de
governanca corporativa, processos de controle de riscos e destaques de nossa atuacao no
relacionamento com publicos estratégicos, na gestao ambiental e no eixo de salde e seguranca.

Esses dados, bem como os referentes a gestao e a projetos e outras iniciativas nao obtidas nas
demonstracoes financeiras, nao foram examinados pelos auditores independentes. A analise
completa de nosso desempenho nao financeiro é publicada no Relatorio Anual de
Sustentabilidade, que segue a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) e sera
disponibilizado, em maio de 2014, no site www.samarco.com.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A solidez construida pela Samarco ao longo de 36 anos de historia representa uma conquista
alcancada diariamente, por uma equipe que acredita na atividade de mineracao responsavel,
planejada com cautela, executada com dedicacao e pautada pela integridade. Em 2013, um ano
relevante para concretizarmos nossos planos para o futuro, aliamos a austeridade na conducao
dos negocios a expansao operacional e a implantacao de mudancas duradouras na gestao e na
estratégia.

Costumo traduzir Exceléncia, Conformidade e Crescimento, os trés pilares que compdem nosso
modelo de gestdao, em um Unico compromisso: garantir uma producao eficiente, competitiva,
responsavel e que gere valor para a Empresa e para os publicos com os quais nos relacionamos.
Foi com base nesse objetivo que trabalhamos, dia a dia, para alcancar o que preconiza 0 nosso
Mapa Estratégico, com destaque para a mobilizacdo das pessoas em torno da maxima
produtividade; a construcao de lacos de confianca cada vez mais sélidos; e o fortalecimento de
nossa operacao, contribuindo para a transformacao positiva das comunidades vizinhas as nossas
plantas. Nesse ano, dedicamos especial atencao para preparar as bases que colocarao em marcha
nossa expansao, o Projeto Quarta Pelotizacao (P4P) que, uma vez implantado em 2014, ampliara
nossa capacidade produtiva em 37%.

O ano de 2013 caracterizou-se por oportunidades e desafios, dentro e fora das operacdes da
Samarco. Globalmente, acompanhamos a lenta e gradual recuperacao de economias essenciais
para o mercado de exportacao de pelotas, bem como a oscilacdo do cambio e a volatilidade de
precos do minério de ferro - que, antes excecdo, consolidou-se como uma regra para a qual
devemos estar sempre preparados.

Para enfrentar esse cenario, apostamos na segmentacao de abordagens para nossos clientes, em
linha com um novo planejamento de marketing, na gestao dos custos e na exceléncia
operacional, de modo a garantir a competitividade de nossos produtos e a saude financeira da
Empresa. Como resultado, embarcamos 21,734 milhdes de toneladas de minério de ferro no porto
de Ubu (ES) e registramos lucro liquido de RS$2,7 bilhoes, 3,2% acima de 2012. Tudo isso em meio
a um ano de investimento intensivo: aplicamos mais de R$2,5 bilhdes em projetos de expansao
operacional e aumento da eficiéncia, sendo R$2,2 bilhdes no P4P, e alongamos a divida para 6,2
anos, como parte de nossa estratégia para honrar os compromissos assumidos e captar recursos
necessarios ao crescimento.

No contexto brasileiro, assistimos a mobilizacao legitima da populacdao em busca de melhorias de
infraestrutura e qualidade de vida, com reflexos imediatos na agenda politica do Pais.
Paralelamente, registramos o pico das obras do P4P, o que nos demandou esforcos redobrados
para garantir o andamento do Projeto, em conformidade com os prazos e as entregas acordados
com nossos acionistas, e a salde e seguranca das cerca de 13 mil pessoas envolvidas nessa fase da
construcao - nossa prioridade maxima. Para contornar tais desafios, seguimos rigorosamente os
compromissos firmados com os 6rgaos governamentais e a sociedade por ocasiao do licenciamento
do Projeto e apostamos na manutencao da confianca por meio do relacionamento permanente
com as comunidades proximas as operacoes da Empresa.

Acreditamos que assegurar a nossa boa reputacao e manter o didlogo franco e aberto com a
sociedade é o caminho para concretizar a Visao 2022 -, que prevé a duplicacao do valor do
negdcio e nosso reconhecimento como a melhor Empresa do setor. Nao obstante os avancos
realizados, enfrentamos dificuldades ao longo de 2013, como greves nas obras do P4P no Espirito
Santo, dos empregados de empresas contratadas. Com isso, a entrega do Projeto foi
reprogramada para marco de 2014, sem, no entanto, impactar a operacao da nova planta. Faz
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parte de nosso modo de pensar ter simplicidade e humildade para extrair, dos desafios, licoes
que serao convertidas em melhorias. Certamente, um dos aprendizados do ano foi olhar com
ainda mais atencao para a construcao de relacoes de confianca - conforme nosso Modelo de
Sustentabilidade, diretriz que se soma ao Mapa Estratégico para nos conduzir rumo a Samarco que
queremos para o futuro.

Levando em conta o que tracamos para 2013, avalio positivamente mudancas que refletem nossa
preocupacao em realizar todas as atividades da Empresa em conformidade com as leis e normas
aplicaveis ao negobcio, ao setor e aos locais onde estamos presentes. Acredito que uma gestao
ética e integra dentro de casa se reverte, la fora, em legado positivo para todos os publicos com
os quais nos relacionamos. E por zelarmos pela conduta empresarial nas nossas operacoes que
construimos politicas como a de Prevencao de Corrupcao e Fraudes, que direciona nossas praticas
cotidianas e € permanentemente disseminada para nossas equipes e liderancas.

A gestao de riscos é outra prioridade. Elaboramos guias de conformidade para areas-chave da
Empresa, como Meio Ambiente, Comercial e Recursos Humanos, e realizamos a revisao de nossos
riscos criticos, avaliando nossa capacidade de resposta a eles. O respeito a vida, valor inegociavel
para a Samarco, também se refletiu na taxa de acidentes registrados em 2013 - 0,80 -, que
permaneceu dentro da meta estabelecida para o ano (inferior a 1,00). Isso se deve a
investimentos em iniciativas como o programa de Observacao de Trabalho Seguro e o processo de
segregacao entre homem e maquina, iniciado no ano.

No eixo socioambiental, realizamos importantes entregas acordadas com o poder publico e as
comunidades sob influéncia direta. Destaco, nesse sentido, o Termo de Compromisso Ambiental
(TCA) firmado voluntariamente pela Samarco com o Ministério Publico do Espirito Santo, com a
interveniéncia técnica do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA). Em
2013, completamos um ciclo de mais de R$250 milhdes de investimentos com a implantacao das
barreiras de vento (wind fences), que contribuem para a reducao das emissdoes de material
particulado dos patios de estocagem de finos e pelotas de minério de ferro em Ubu (ES).

No ambito do P4P, avancamos nas entregas previstas no Termo de Compromisso Socioambiental
(TCSA), incluindo o plano de gestao de residuos solidos de trés municipios capixabas e a
estruturacao do Nlcleo de Inteligéncia e Imagem da Regiao Sul do Espirito Santo (Condesul).
Também investimos mais de R$2,4 milhdes em projetos de compensacao ambiental e realizamos
treinamentos sobre o tema para mais de 35 mil pessoas em Germano (MG), Ubu (ES) e ao longo da
faixa dos minerodutos. Em relacao as acoes de dialogo social, promovemos diversas reunioes nos
municipios da area de influéncia do Projeto para prestar contas sobre nossos avancos e debater os
impactos, responsabilidades e praticas da Empresa.

Todas essas medidas nos levam ao fortalecimento de nossa licenca social, da qual a Samarco
precisa para operar e expandir o negocio. Entendemos, porém, que o sucesso dessa estratégia
demanda investimentos em exceléncia operacional, aspecto relevante para sermos competitivos
no mercado de minério de ferro. Fazer cada vez mais com menos recursos tem sido uma busca
permanente na Empresa por meio de programas como Lean Seis Sigma e Kaizen - que, juntos,
geraram cerca de R$196 milhdes de retorno financeiro em 2013, maior valor registrado nos
ultimos anos - e pelo investimento em novas tecnologias. Por meio do trabalho da Geréncia Geral
de Tecnologia e Ecoeficiéncia, criada em 2012, dispomos de uma carteira de quase 50 projetos,
que propoem solucdes de longo prazo para assegurar nossa sustentabilidade, com base na
inovacao e no uso eficiente de recursos naturais e minerais.

Por fim, gostaria de destacar o que considero uma evolucao da Empresa rumo a sustentabilidade:
o estabelecimento de indicadores-chave para mensurar nosso desempenho nao financeiro. Com
base no Modelo de Sustentabilidade e conectados de forma pratica com nosso Mapa Estratégico,
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tracamos objetivos para temas como a reducdao de captacao de agua nova, o aumento do
rendimento do minério extraido, o controle de emissdes e rejeitos e a melhoria de diversos
indicadores de desenvolvimento social em nossa area de influéncia. Desse modo, mensuramos
nossa performance para além dos resultados financeiros e lancamos um olhar preciso sobre nossos
impactos e as medidas que devem ser tomadas para mitiga-los.

Nos ultimos anos, apostamos no planejamento criterioso, na gestao com responsabilidade e no
controle de produtividade, custos e investimentos como direcionadores estratégicos para o
sucesso do modelo de negdcios. Essas medidas sao especialmente importantes considerando o
cenario instavel que enfrentamos nos ultimos anos no mercado global de minério de ferro, bem
como outros desafios futuros ligados as questdes tributarias, ao marco regulatério da mineracao
no Pais e a rentabilidade necessaria para suportar nosso crescimento. Hoje, vejo que temos
caminhado de forma consistente nessa direcao e estamos preparados para o novo ciclo que se
iniciara com a entrega do P4P. Estamos confiantes de que o ano de 2014 sera aquele em que
colheremos o resultado de nossos esforcos, tendo como requisitos essenciais a confianca de
nossos publicos e a perseveranca para concretizar os objetivos tracados.

Ricardo Vescovi de Aragao
Diretor-presidente
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DESTAQUES DO ANO

Econdmicos e operacionais

- Nosso volume de producao alcancou 21,125 milhdes de toneladas de pelotas de minério de ferro
e 612 mil de finos (pellet feed + sinter feed + psm + pond).

- Total embarcado de 21,734 milhdes de toneladas em produtos (21,124 milhdes de toneladas em
pelotas e 610 mil toneladas em finos).

- Faturamento de R$7.240,2 milhodes, 9,5% superior ao de 2012 (R$6.610,7 milhdes), o melhor da
historia da Samarco.

- Lucro liquido da Samarco alcancou R$2.731,4 milhoes, 3,2% acima do ano anterior (R$2.646,3
milhdes).

- Ebitda ajustado de R$3.869,9 milhdes, 8,9% maior que o de 2012.

- Nossas despesas operacionais atingiram R$871,4 milhdes em 2013, o equivalente a 12,1% da
receita liquida.

- R$196 milhdes de retorno financeiro gerados pelos programas de exceléncia operacional em
2013. No ano, foram implantados 93 projetos Lean Seis Sigma e 514 Kaizens.

- Nosso endividamento bruto encerrou 2013 em R$9,030 milhdes, sendo 10,4% do valor em dividas
de curto prazo e 89,6% (R$8.091 milhdes), de longo prazo.

- Investimos RS$2,5 bilhGes nas operacdes em 2013, sendo RS$2,2 bilhdes no Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P), RS$112,5 milhdes em projetos de otimizacao e RS$408,4 milhdes em
investimentos correntes.

Sociais

- A taxa total de acidentes registrados encerrou 2013 em 0,80, resultado maior que o de 2012
(0,65) - mas dentro da meta estabelecida para o ano (menor que 1,00). A taxa especifica de
acidentes com perda de tempo (CPT) ficou em 0,29.

- 3.229 atendimentos a criancas e jovens e 34 a professores de quatro comunidades (ES e MG), no
projeto Cidadao do Futuro. No total, foram promovidas 300 oficinas de inteligéncias mdltiplas e
quatro formacodes de professores.

- Avaliacao Forte na Pesquisa de Reputacao Samarco aplicada em 2013.

- indice de satisfacao dos clientes encerrou 2013 em 87%, 2% abaixo do ano anterior.

- Cerca de 200 foruns de dialogo socioinstitucional, envolvendo 3.494 participantes, organizados
na area de influéncia direta.

- RS6,5 milhoes investidos no Saber Samarco, em mais de 181 mil horas de treinamento.

- R$9,4 milhoes aplicados voluntariamente em 2013 em projetos socioinstitucionais (excluindo
aportes proprios do P4P, que somam R$8,6 milhdes e serao aplicados até a conclusao do Projeto)

Ambientais

- Entrega do projeto Wind Fence em Ubu (ES) marca a conclusao do Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) firmado voluntariamente pela Samarco, que investiu mais de R$250 milhdes em
acoes para a melhoria da qualidade do ar na area de influéncia direta.

- Entrega de condicionantes do P4P previstas no Termo de Compromisso Socioambiental (TCSA),
como os planos de prevencao, controle e fiscalizacao de ocupacao do solo e da rede hoteleira e
de gestao integrada de residuos solidos, contemplando os municipios de Anchieta, Guarapari e
Pilma (ES).

- Revisao do Plano Diretor de Recursos Hidricos (PDRH), que rege os projetos, objetivos e metas
da Empresa para o futuro em relacdo a captacao e ao uso da agua.

- Entrega de nova Estacao de Tratamento de Efluentes Industriais em Ubu (ES).

- R$107,7 milhdes de investimento em projetos ambientais na Samarco, excluindo recursos
aplicados no P4P.

- Mais de R$2,4 milhdes investidos em projetos de compensacao ambiental do P4P.

- Cerca de 35 mil pessoas em Germano (MG), Ubu (ES) e na area do mineroduto beneficiadas por
treinamentos ambientais, como parte das acoes do P4P.
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- Programa de Educacao Ambiental (PEA) da Samarco beneficiou 3.472 alunos e 255 professores
de 25 escolas publicas e privadas.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Premiacao / ranking Organizacdo avaliadora

Melhor Mineradora e segunda Maior Mineradora do Brasil - Anuario
Melhores e Maiores 2013

Troféu Transparéncia 2013, Categoria Capital Fechado
150 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil
Prémio Lideres do Amanha / Premiacao Nacional - Categoria Mineracao

Campea no Setor de Mineracao

Prémio Minas Desempenho Empresarial 2012/2013 - 1° lugar Categoria
Exceléncia

Prémio Epoca Empresa Verde - Destaque Especial

200 Maiores Minas Brasileiras - Destaque em Seguranca / Troféu John T
Ryan

Premiacao HSEC - 1° Lugar Mundial: Exceléncia (Programa de
Capacitacao do Produtor Rural)

Prémio Findes de Meio Ambiente - Mencao Honrosa: Programa de
Educacao Ambiental da Samarco

Selo pela Atuacéao Social - Prémio Fundacao Aleijadinho de
Responsabilidade Social

Troféu Comunidade/Homenagem Especial - Reconhecimento as
Iniciativas de Responsabilidade Social em Mariana e Ouro Preto

Certificado de Reconhecimento Social pela Contribuicao junto ao Fundo
da Infancia e Adolescéncia (FIA)

Revista Exame
Anefac, Fipecafi e Serasa Experian

Revista Exame e Vocé S.A.

Grupo Lideres Empresariais

Anuério Epoca Negdcios 360°

Revista Mercado Comum

Revista Epoca, Editora Globo
Revista Minérios e Minerales

BHP Billiton

Federacao das IndUstrias do Espirito
Santo

Fundacao Aleijadinho de Ouro Preto/MG
(votacao publica)

TV TOP Cultura

Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de Ouro Preto

SOBRE A SAMARCO

Com operacdes em dois estados brasileiros - Minas Gerais e Espirito Santo - e negdcios centrados
na exportacao de pelotas de minério de ferro, a Samarco Mineracao S.A. é uma empresa de
capital fechado, controlada em partes iguais por dois acionistas lideres do setor, BHP Billiton
Brasil Ltda. e Vale S.A. Nossas atividades envolvem extracdo, beneficiamento, transporte via
minerodutos, pelotizacdo e embarque de minério de ferro, com foco em dois tipos de produto:
pelotas para reducao direta (DR) e para alto-forno (BF).
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Empregamos, em 2013, 2,9 mil pessoas e geramos cerca de 3,5 mil empregos indiretos. Nossas
operacdes estao em Germano, entre os municipios de Ouro Preto e Mariana (MG), onde extraimos
o minério de ferro e o beneficiamos em concentradores industriais, e em Ubu, na cidade de
Anchieta (ES), onde temos trés usinas de pelotizacao e um terminal maritimo proprio.

As unidades sao conectadas por dois minerodutos de aproximadamente 400 quildometros de
extensao cada um, que transportam a polpa de minério de ferro ao longo de 25 municipios. Além
disso, a Empresa possui sede administrativa em Belo Horizonte (MG) e escritérios de vendas em
Vitoria (ES) e no exterior (Amsterda e Hong Kong).

Somos a décima primeira maior exportadora do Pais, segundo dados de 2013 do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), com capacidade nominal para a producao
de 22,25 milhoes de toneladas anuais de pelotas de minério de ferro. Em 2014, teremos um
incremento de 37% na capacidade nominal com a entrega do Projeto Quarta Pelotizacao (P4P). No
total, R$6,4 bilhoes estao sendo investidos na construcao do terceiro concentrador, em Germano,
da quarta usina de pelotizacdo, em Ubu, e de um novo mineroduto paralelo aos ja existentes,
além de adequacgdes na operacao portuaria.

Com um modelo essencialmente exportador, destinamos cerca de 97% da producao a industrias
giderﬂrgicas de 20 paises. Encerramos 2013 com uma carteira de 41 clientes, distribuidos na
Africa/Oriente Médio (29%), Europa (20%), China (15%), Américas (14%) e em outros mercados
asiaticos (22%).

Além dos negdcios relacionados ao minério de ferro, a Samarco é proprietaria de uma usina
hidrelétrica em Muniz Freire (ES) e participa do consércio da usina hidrelétrica de Guilman-
Amorim, em Antbnio Dias e Nova Era (MG). Em 2013, as usinas foram responsaveis pelo
abastecimento de 18,85% da energia elétrica consumida pela Empresa.

Nossa atitude
Missao
Produzir e fornecer pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma
intensiva para otimizar o uso de recursos naturais, gerando desenvolvimento economico
e social, com respeito ao meio ambiente.
Visdo 2022
Dobrar o valor da Empresa e ser reconhecida por empregados, clientes e sociedade
como a melhor do setor.
Valores
Respeito as pessoas
Integridade
Mobilizacao para resultados

GOVERNANCA CORPORATIVA

Fundamentada em quatro pilares centrais - responsabilidade empresarial, transparéncia,
equidade e prestacao de contas -, a estrutura de governanca corporativa da Samarco busca
assegurar a integracao entre os acionistas e a gestao, com foco no cumprimento da estratégia
pautada pelo dialogo.

Nosso principal 6rgao de governanca € o Conselho de Administracao, formado por quatro

representantes efetivos e quatro suplentes, indicados por nossos acionistas (BHP Billiton Brasil
Ltda. e Vale S.A.). Os conselheiros nao acumulam cargos executivos na Empresa e tém mandatos

10
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de trés anos, podendo ser reeleitos. Para atuar nessas posicoes, os membros devem comprovar
que possuem conhecimento de administracao, financas, gestao e de legislacao brasileira.

O Conselho reline-se a cada quatro meses e tem entre suas atribuicoes definir as diretrizes gerais
dos negodcios e da estratégia da Samarco; aprovar o plano de negoécios, de investimento e o
orcamento; supervisionar a gestao e acompanhar os resultados da Empresa; aprovar a distribuicao
de dividendos aos acionistas e os reinvestimentos; e deliberar sobre alteracoes de estrutura de
capital.

Para assessorar o Conselho de Administracao no processo decisorio, possuimos quatro comités,
que abordam os temas de Financas e Estratégia; Operacdes; Projeto Quarta Pelotizacao; e
Remuneracao. O Comité de Financas possui, por sua vez, subcomités de Tributos e Contingéncias,
Tesouraria e Auditoria, assim como o de Operacbes, que reune subcomités de Gestao de
Desempenho, Projetos de Capital e Técnico.

Nosso nivel de gestdao € formado pelo diretor-presidente e pelas diretorias de Operacoes e
Infraestrutura; Financeira e de Suprimentos; de Implementacao de Projetos; Comercial; e de
Gestao, Tecnologia e Sustentabilidade. Todas as praticas da lideranca baseiam-se em documentos
como o Cddigo de Conduta, o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas da Empresa, além das
politicas de compliance da Samarco. Entre as boas praticas adotadas, os representantes de nossos
acionistas se abstém de participar da apreciacao de assuntos que possam envolver conflitos de
interesse, por exemplo.

Cabe ao Conselho de Administracao eleger o diretor-presidente, assim como avaliar
periodicamente os membros da alta gestdao. Essa analise leva em conta uma série de indicadores-
chave de desempenho definidos. Além disso, ha um processo regular de auditoria, conduzido
pelos proprios acionistas e por equipes de auditores independentes, para avaliar os processos de
gestao.

ETICA E COMPLIANCE

O pilar de conformidade é norteador de todas as nossas praticas e relacionamentos. Asseguramos
uma gestao adequada as legislacoes e normas da Empresa por meio de nosso programa de
compliance, que ganhou forca em 2013 e inclui uma estrutura fixa de mecanismos, canais de
comunicacao, politicas e treinamentos relativos a temas de ética e conduta.

Referéncia, tanto nas decisdes estratégicas como no dia a dia das equipes, nosso Codigo de
Conduta é revisado periodicamente e apresenta as principais diretrizes referentes a temas como
corrupcao, meio ambiente, salde e seguranca, além de orientar o relacionamento com dérgaos do
governo, sindicatos e representantes do setor privado. O documento, entregue para todos o0s
empregados, esta disponivel na intranet e pode ser acessado no site da Empresa.

O posicionamento ético da Samarco também esta presente na Politica de Prevencao a Corrupcao
e Fraudes, publicada em 2011, e na Politica de Compliance Antitruste, que orienta o
relacionamento com acionistas, concorrentes, fornecedores e clientes para garantir a
conformidade aos principios de livre-concorréncia e livre-iniciativa no mercado.

Em 2013, estruturamos a nossa Politica para Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes e

Hospitalidades. Além disso, instalamos processos internos para tomar conhecimento, aprovar e
verificar todas as atividades de empregados no relacionamento com o publico externo.
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Conduta empresarial

Para monitorar o cumprimento de nosso Codigo de Conduta e demais politicas de conduta
empresarial, possuimos uma Ouvidoria, responsavel pela gestao do Codigo de Conduta e
pelo recebimento de denlncias e ddvidas encaminhadas por empregados e pela
sociedade. Esses casos sao registrados, com garantia de sigilo para o denunciante, e
apurados pelo Comité de Conduta, que relne o diretor-presidente e outras liderancas de
areas como Recursos Humanos, Salde e Seguranca e Juridico em reunibes periodicas.

Em 2013, a Ouvidoria implementou um canal de denuncias, por meio do qual
informatizamos o recebimento de contatos e disponibilizamos novas formas de
comunicacao. Além do e-mail e do telefone comercial, ha um ndmero 0800 e um
formulario eletronico, disponivel na intranet e no site da Empresa, em portugués e inglés.
Outro foco de atuacao sao os treinamentos, oferecidos em um calendario anual e que
abordam o Coddigo de Conduta, contemplando tanto empregados diretos quanto de
empresas contratadas que atuam em nossas operacoes.

Também ao longo do ano, estruturamos um Comité de Direitos Humanos, que se relne
trimestralmente para analisar os projetos e acdes relativos ao tema na organizacao.

Gestao de riscos

Para a Samarco, a adequada gestao dos riscos que podem influenciar seu modelo de negdcios é
essencial para o alcance da Visao 2022. Desde 2012, estruturamos a Geréncia Geral de Riscos,
Controles Internos e Compliance - a qual cabe revisar, atualizar e propor categorias e niveis de
riscos para os aspectos internos e externos que podem afetar a estratégia e as operacoes. As
diretrizes e a metodologia para o tema estao na Politica de Gestao de Riscos e no Manual de
Gestao de Riscos Corporativos, que se baseiam nas melhores praticas do mercado e dos nossos
acionistas.

O processo de identificacao e avaliacdo de riscos inclui diferentes questdes relacionadas a
sustentabilidade, entre elas impactos ambientais, salde e seguranca e aspectos legais e
financeiros. Classificamos os riscos da Samarco conforme sua natureza e nivel de criticidade.
Trabalhamos, atualmente, com cinco categorias: Estratégicos, Operacionais, de Projetos,
Financeiros e de Conformidade e de Salde e Seguranca.

Anualmente, conduzimos processos de revisao que nos permitem identificar os riscos materiais -
ou seja, mais criticos - dentro de tais categorias e avalia-los conforme sua severidade e
probabilidade, envolvendo as areas e liderancas na analise. Ao longo de 2013, foram realizados 12
seminarios de avaliacdao de riscos, com participacao de mais de 140 empregados. No total,
lidamos com 18 riscos considerados materiais - que abordam eixos essenciais ao negocio, como
salas elétricas, barragens e operacoes portuarias.

Outro avanco do ano foi o desenvolvimento de um sistema de prevencao e gestao de crises,
incluindo a elaboracao de planos de continuidade do negocio para os maiores riscos materiais da
Samarco, bem como a realizacao de simulados teoricos e praticos destes planos. Os simulados
objetivaram avaliar a capacidade de resposta da Empresa e os procedimentos de gestao de
eventos que possam acarretar a descontinuidade das operacoes.

Durante o ano, também demos continuidade a construcao de guias de verificacao de
conformidade, que apresentam requisitos e procedimentos para temas especificos, em linha com
as legislacoes nacionais e internacionais de referéncia. Além de guias dos temas Suprimentos e
Financeiro, elaborados em 2012, desenvolvemos guias de Meio Ambiente, Tecnologia da
Informacao, Recursos Humanos e Comercial.
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Fruto de nossos aprendizados e desafios ao longo do ano, em 2014 pretendemos aprofundar as
avaliacOes de riscos e incluir novos temas, bem como consolidar o sistema de prevencao e gestao
de crises.

ESTRATEGIA E GESTAO

Mapa Estratégico

A Samarco esta comprometida em desenvolver um planejamento para o negocio que leve em
conta o imperativo do crescimento responsavel, as perspectivas do setor de mineracao e as
diversas oportunidades que tém sido lancadas no campo da sustentabilidade corporativa. Para
dobrarmos o valor do negocio e tornarmos a Empresa reconhecida por empregados, clientes e
sociedade como a melhor do setor, em linha com a Visao 2022, caminhamos com base na
conformidade, na exceléncia e no crescimento - pilares do Modelo de Gestao Samarco - e
investimos no desenvolvimento de planos estratégicos de médio e longo prazos que nos
prepararao para os desafios futuros.

Nossa experiéncia de 36 anos no mercado transoceanico de minério de ferro nos tem permitido
identificar tendéncias do segmento da mineracao e agir proativamente sobre elas. Pautados por
esse objetivo, em 2012 envolvemos liderancas e equipes de diversas areas em foruns para
promover uma revisao profunda em nosso plano estratégico, que resultou no desenvolvimento do
Mapa Estratégico, que traduz nossos desafios para o periodo 2012-2022.

Estruturado em seis grandes blocos, o Mapa Estratégico indica de que modo atuaremos para
crescer sem perder o vinculo com nossos valores. O primeiro eixo, Valor da Empresa, contempla
os desafios para maximizar os negocios, com uma gestdao financeira eficiente, que alinhe a
reducdo de custos a ampliacao de receita e a construcao de reputacdo. Ja o bloco Mercados e
Sociedade prioriza os relacionamentos de confianca que devemos estabelecer com clientes,
empregados, contratados, poder publico, acionistas e demais stakeholders. Os Desafios
Operacionais dizem respeito a busca por eficiéncia e produtividade gerando o menor impacto
socioambiental possivel; no eixo Pessoas, Salde e Seguranca, propomos objetivos para promover
um ambiente de trabalho saudavel e propicio ao desenvolvimento mutuo. E, em Crescimento,
Inovacao e Tecnologia, apostamos em solucdes inteligentes para alcancar o aumento da
produtividade e a expansao dos negocios. Na base de tudo isso esta a Conformidade - que
pressupOe a atuacao ética e justa dos nossos empregados em todas as suas praticas e relacoes.

Em 2013, demos continuidade ao desdobramento desses direcionadores em rituais de gestao,
capazes de consolidar um novo modo de atuar frente a riscos, instabilidades e desafios naturais
ao setor em que atuamos. O principal sao as reunides semanais, com participacao da Diretoria
Executiva, em que sao discutidas pautas como gestao de riscos, auditorias, controles internos,
projetos de capital e praticas comerciais. Dentro desse calendario, destaca-se o Forum de Gestao
da Salude e Performance Organizacional, encontro em que gerentes gerais e diretores monitoram
a saude da Empresa com base em indicadores-chave de desempenho.

A alta lideranca conta, ainda, com o apoio de comités independentes para analisar o andamento
dos resultados e das metas da Empresa. Trés vezes ao ano, os resultados e o andamento da
estratégia sao discutidos em uma reuniao com diretores e gerentes gerais. No caso da Diretoria de
Operacoes e Infraestrutura, ha reunides quadrimestrais com liderancas da area para discutir seus
planos de cinco anos especificos, que sao desdobrados do Mapa Estratégico.

Em 2013, avancamos na conclusdao de planos de negocios de cinco anos para cada geréncia geral
da Samarco, com diretrizes claras de atuacao para que a Empresa cumpra sua estratégia. Para
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2014, temos como meta realizar uma analise de consisténcia e suficiéncia da carteira de projetos
da Samarco, para avaliar sua capacidade de concretizacao da Visao 2022.

Além disso, outro objetivo importante é ampliar o escopo do processo de inteligéncia estratégica
- que, em sintonia com a inteligéncia de mercado e com base na metodologia de analise do
ambiente externo Pestel (politico, econémico, social, tecnologico, ambiental e legal), propde o
uso mais efetivo das informacgdes disponiveis na gestao do plano de negdcios da Empresa.

Modelo de Sustentabilidade

Incorporar metas e indicadores socioambientais as tomadas de decisdao é outro aspecto relevante
para consolidarmos nossa estratégia. Em 2012, estruturamos o Modelo de Sustentabilidade -
conjunto de direcionadores que, em sintonia com o que preconiza o Mapa Estratégico, norteiam
as acdes da Samarco para que possamos construir lacos de confianca junto a sociedade. No ano de
2013, tivemos como principal desafio desdobra-lo em metas conectadas aos objetivos presentes
no Mapa, que nos permitissem mensurar o desempenho da Empresa em relacao aos seus impactos
e a temas nao financeiros.

Considerando a construcao da confianca e a licenca social concedida a Samarco para operar no
sucesso dos negocios, o Modelo propde acoes de geracao de valor em quatro eixos: Lideranca pelo
exemplo, Inovacao e tecnologia, Redes colaborativas e Empreendedorismo responsavel.

Nosso principal avanco em 2013 foi definir, com base nas diretrizes do Mapa Estratégico e nos
aspectos prioritarios da gestdao, objetivos direcionadores de sustentabilidade em relacao aos
principais temas ambientais, sociais e economicos ligados a Samarco. Entre eles estao a gestao de
recursos naturais, com énfase em agua, residuos e eficiéncia energética, bem como compromissos
em relacdao a biodiversidade, as mudancas climaticas e ao desenvolvimento socioeconomico.
Tendo o Modelo como um requisito de gestao alinhado a estratégia da Empresa para os proximos
anos, acreditamos trabalhar na sinergia entre o planejamento de negocios e nosso compromisso
com o desenvolvimento sustentavel.

Exceléncia operacional

Fazer mais e melhor com os recursos disponiveis € um principio norteador de nossas atividades na
mineracao, com beneficios que vao da gestao de custos a reducao de variacao dos processos, ao
controle de impactos e a ganhos de produtividade que alicercam nosso compromisso com a Visao
2022. Nesse contexto, a Samarco utiliza dois programas de exceléncia para maximizar os
resultados de suas operacoes: Lean Seis Sigma (LSS) e Kaizen.

Por meio do LSS, iniciado ha seis anos, os empregados capacitados recorrem ao uso de uma
metodologia de solucao de problemas aliada a ferramentas estatisticas e de qualidade para a
solucao de problemas de média e alta complexidade, em projetos com duracao de seis a nove
meses. JA o Kaizen promove a participacao do corpo técnico operacional na implantacao de
melhorias rapidas, destinadas a solucao de problemas de menor complexidade.

Em 2013, foram implantados 93 projetos Lean Seis Sigma e 514 Kaizens, gerando cerca de R$196
milhdes de economia para a Samarco - quase o dobro de 2012 (R$101,3 milhdes) -, além de outros
beneficios intangiveis relativos a qualidade, atendimento, salde e seguranca e meio ambiente.
Por meio da participacao dos empregados nos programas LSS e Kaizen, temos observado a
melhoria constante dos processos e resultados da Empresa.
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Outro aliado para alcancarmos a exceléncia operacional € o Campo de Ideias, programa
implantado ha 14 anos pela Samarco e que incentiva empregados, estagiarios e contratados a
pensar em solucdes que inovem ou aperfeicoem nossos processos. Até o fim de 2013, mais de 9
mil ideias foram implantadas pela ferramenta; somente no ano, foram 2594 ideias geradas e 1454
implantadas.

Em 2013, trés projetos Lean Seis Sigma foram classificados como finalistas no Team Excellence
Awards, premiacao anual da American Society for Quality (ASQ) - comunidade de renome
internacional que busca constantemente melhorias da qualidade nas entregas globais. A Samarco
concorrera na final, em maio de 2014, com empresas de outros paises e apresentara projetos que
abordam a reducao de horas de paradas em linhas de carregamento, a reducao de consumo de
gas natural da Usina Il e a construcao de um processo para medir o desempenho de ativos.

Além disso, a Empresa promove o Evento Anual de Reconhecimento, em que os melhores Kaizens,
projetos Lean Seis Sigma e ideias sao apresentados e avaliados, em categorias especificas, por um
juri técnico externo. Em 2013, foram reconhecidos 15 projetos, cinco em cada categoria.

Tecnologia, pesquisa e inovacao

Além do aumento da capacidade produtiva resultante do Projeto Quarta Pelotizacdao (P4P) e de
outros projetos de capital, a Samarco busca concretizar a Visao 2022 por meio de iniciativas de
desenvolvimento tecnoldgico de médio e longo prazos, estudadas pela Geréncia Geral de
Tecnologia e Ecoeficiéncia em parceria com outras geréncias gerais. As solucdes entregues pela
area tém como base a inovacao e a sustentabilidade, buscando reduzir a incerteza de tecnologias
novas e torna-las aplicaveis as operacoes da Samarco.

Desde 2012, temos realizado um mapeamento de iniciativas de ecoeficiéncia potencialmente
aplicaveis as operacoes. Hoje, esta em estudo um portfélio de 46 iniciativas, agrupadas em sete
eixos tematicos: Recursos Minerais; Rejeitos e Estéreis Minerais; Recursos Hidricos; Energias
Renovaveis e/ou Alternativas; Eficiéncia Energética; Emissoes Atmosféricas; e Reducao de Custos.

Em 2013, seis estudos tecnoldgicos foram disponibilizados para aplicacdo na Samarco, em
projetos de capital. Entre eles, destacam-se tecnologias capazes de ampliar o uso do recurso
mineral presente na mina - como a tecnologia de moagem semi-autdégena (SAG, na sigla em
inglés), que pode ser aplicada no beneficiamento de minério de ferro, em Germano (MG), e a
filtragem por filtro-prensa, que permite o processamento adequado da polpa mineral em Ubu
(ES), antes da etapa de pelotizacao. Essas iniciativas sao especialmente relevantes considerando
as tendéncias de aumento da dureza e da hidratacdao de nosso minério de ferro - o que
demandara processos mais eficientes para aproveita-los, gerando menor custo e impacto
ambiental.

Outros dois projetos abordam a filtragem dos subprodutos denominados lama e arenoso. Uma vez
implantados, trarao beneficios que incluem o uso mais eficiente da area de nossas barragens, a
recirculacao de agua mais proxima as instalacées de beneficiamento e, ainda, uma preparacao
para o uso dos subprodutos como matéria-prima em outros setores industriais. Outras duas
solucoes entregues em 2013 tratam do uso de subproduto arenoso na fabricacao de blocos
intertravados para pavimentacao - medida ja aplicada nas obras sociais do Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P), no Espirito Santo - e o uso da lama na producao de madeira plastica. Esse
material é produzido a partir de plastico reciclado, carga mineral e fibras vegetais, possuindo
propriedades semelhantes as da madeira.

Nos proximos anos, varios estudos e pesquisas continuarao sendo realizados, de modo a entregar
solucoes capazes de suportar nossa estratégia. Para tanto, em 2014 sao esperados investimentos
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da ordem de RS$21,7 milhdes, mais que o triplo do ano de 2013 (RS$5,3 milhoes).

Além das iniciativas desenvolvidas pela Geréncia Geral de Tecnologia e Ecoeficiéncia, os projetos
de capital da Samarco passaram a ser avaliados segundo critérios de ecoeficiéncia. O objetivo é
quantificar a contribuicao das iniciativas para reduzir o consumo energético e de agua e as
emissoes de gases de efeito estufa, bem como para otimizar o uso das areas de barragem e do
recurso mineral. Esse foi um importante passo dado em 2013, em sintonia com o Modelo de
Sustentabilidade, que resultou na insercao de indicadores e metas de ecoeficiéncia no Mapa
Estratégico.

Projeto Quarta Pelotizacao

O ano de 2013 registrou o pico das obras de expansao da Samarco, o Projeto Quarta Pelotizacao
(P4P), que amplia em 37% nossa capacidade nominal produtiva. Avaliamos positivamente o avanco
total acumulado de 98% (incluindo as areas de engenharia, construcao e suprimentos), registrado
ao fim de 2013, e caminhamos para a conclusao em marco de 2014, garantindo aos nossos
acionistas e a sociedade a entrega de sucesso de um dos maiores projetos privados em execucao
no Pais.

Com investimentos totais de R$6,4 bilhdes, recalculados ao longo de 2013, 96% dos quais ja
aplicados até o fim do ano, o P4P contempla a construcdo do terceiro concentrador, na unidade
de Germano (entre Ouro Preto e Mariana, em Minas Gerais); da quarta usina de pelotizacao, na
unidade de Ubu (em Anchieta, Espirito Santo); e do terceiro mineroduto da Samarco, paralelo aos
dois ja existentes, ligando Minas Gerais ao Espirito Santo, com capacidade de transporte de 20
milhdes de toneladas/ano. Também estdao sendo realizadas adaptacdes no terminal portuario de
Ubu, para atender as necessidades de escoamento de produtos. No total, nossa producédo anual de
pelotas de minério de ferro saltara de 22,25 para 30,5 milhdes de toneladas.

Entendemos que a expansdao de nossos negocios com o P4P é, também, uma importante
oportunidade de desenvolvimento local para as comunidades da area de influéncia do Projeto.
Apos a conclusao, teremos contado com a participacao de mais de 13 mil contratados em regime
temporario (no pico das obras, em 2013) e geraremos mais de 1,1 mil postos de trabalho
permanentes, diretos e indiretos, em Minas Gerais e no Espirito Santo.

Além disso, com a expansao, serao gerados aproximadamente R$590 milhGes em impostos
federais, estaduais e municipais. Até dezembro de 2013, por exemplo, o P4P gerou cerca de
R$552 milhdes em tributos nas trés esferas, dos quais aproximadamente R$173 milhdes apenas em
funcao da construcao do mineroduto.

Paralelamente, temos investido em projetos, acoes de dialogo social e campanhas que visam a
conducao ética e segura das obras, assegurando o controle de impactos e a transparéncia nas
relacdes com empregados, contratados, governos e comunidades. No eixo ambiental, destaca-se o
projeto de carboneutralizacdo, por meio do qual garantiremos que o Projeto tera um balanco de
emissdes de gases de efeito estufa (originalmente prevista em cerca de 150 mil toneladas de CO,
equivalente), durante a fase de construcao, menor ou igual a zero, com medidas de compensacao
diversas e investimento de R$1,7 milhdao. Em 2013, também demos continuidade aos processos de
obtencao de licencas operacionais, que serao concluidos no primeiro trimestre de 2014.

Ao longo do ano, registramos situacoes de greve no Espirito Santo. A Samarco manteve o dialogo
com entidades sindicais e representantes das empresas contratadas, de modo a minimizar os
atrasos das obras - cuja conclusao estava originalmente prevista para janeiro de 2014. Por conta
deste e de outros fatores, revisamos 0 cronograma e os custos totais do Projeto, originalmente
estimados em pouco mais de RS$5,9 bilhdes (a variacao foi nula, em doélar, ou de
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aproximadamente 9%, em reais). Informacdes sobre o P4P, iniciativas socioinstitucionais,
indicadores operacionais e demais dados de 2013, estarao detalhadas em nosso Relatorio Anual de
Sustentabilidade.

RESULTADOS E PERSPECTIVAS

Em 2013, a gestdao de custos, o investimento em exceléncia operacional, o foco no
relacionamento com clientes e parceiros estratégicos e a busca da exceléncia em produtividade
maxima foram as apostas da Samarco para manter sua competitividade no mercado global de
minério de ferro.

Nosso volume de producao alcancou 21,125 milhdes de toneladas de pelotas de minério de ferro,
em linha com o ano anterior, e 612 mil de finos (pellet feed + sinter feed + psm+ pond),
totalizando 21,737 milhGes de toneladas - uma reducao de 2,5% em relacao a 2012. Esse valor se
mantém proximo da capacidade nominal instalada da Samarco, que é de 22,25 milhdes de
toneladas de pelotas. A Empresa possuia expectativa maior para o volume produzido em 2013 -
que acabou sendo impactado pela mudanca de cronograma do Projeto Quarta Pelotizacao (P4P),
que teve sua entrega reprogramada para marco de 2014.

Em relacao as vendas, embarcamos um total de 21,734 milhdes de toneladas em produtos no
porto de Ubu (ES), sendo 21,124 milhdes de toneladas em pelotas e 610 mil toneladas em finos -
ou seja, negociamos 100% da producao do ano. Os produtos foram comercializados para 41
clientes de diversas regioes do mundo.

Producao da Samarco (mil ton)
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Em funcao do cenario de volatilidade de precos do minério de ferro e do novo planejamento de
marketing da Samarco, demos continuidade a estratégia de diversificacdao, reduzindo riscos
associados a instabilidade de alguns mercados. Em tonelagem bruta, 29% de nossas vendas se
destinaram a Africa e ao Oriente Médio, seguidos por Asia exceto China (22%) e Europa (20%).
Sozinha, a China representou 15% do total vendido, enquanto as Américas alcancaram 14%.
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Além do atendimento a paises vizinhos, um dos focos de atencao nas Américas € o mercado dos
Estados Unidos - que vive um cenario de reaquecimento econdmico e incentivo a atividade
industrial. Em 2013, a Samarco fechou contrato para fornecer pelotas de reducao direta para a
unidade de Louisiana da empresa Nucor LLC, pertencente ao grupo de mesmo nome. A parceria
sinaliza a aposta estratégica no mercado norte-americano, de modo a gerar valor para a Samarco
de forma equilibrada nas diferentes geografias.

Em 2014, o aumento de capacidade de 37% proporcionado pelo Projeto Quarta Pelotizacao (P4P)
apresenta a Empresa oportunidades de ampliacao dos negocios. Para mitigar potenciais riscos, a

producao sera igualmente distribuida entre pelotas de reducao direta e alto-forno, além de ser
negociada de maneira equilibrada com os clientes nos diferentes mercados.

Desempenho financeiro

Destaques financeiros (em RS MM)

Receita bruta 7.240 6.611 7.117 6.324 2.837
Receita liquida 7.204 6.550 7.059 6.240 2.813
Margem bruta (%) 62,8 61,3 63,9 64,8 51,6
Lucro liquido 2.731 2.646 2.914 2.247 1.312
Ebit 3.653 3.357 3.922 3.493 1.002
Ebitda 3.870 3.554 4.113 3.671 1.180
Margem Ebitda (%) 53,7 54,3 58,3 58,8 42,0
Investimentos 521 643 420 294 114
Investimentos (P4P) 2.160 2.709 935 24

Ativos totais 15.032 11.001 7.095 5.542 4.947
Patrimonio liquido 3.758 3.274 1.807 1.377 1.829
Divida bruta 9.030 5.987 4.388 3.369 2.560
Divida liquida 8.475 5.215 3.888 2.928 2.246
Divida bruta / Ebitda 2,3x 1,7x 1,1x 0,9x 2,2x
Roce 22,5 29,3 55,2 67,2 20,4

Panorama setorial

Apds uma fase de crescimento, iniciada ao fim de 2012, os precos de minério de ferro atingiram
patamares proximos aos picos historicos no primeiro trimestre de 2013. No segundo, houve
retracao. A alta dos precos no primeiro trimestre ocorreu por conta da formacao de estoques, por
parte do setor siderdrgico, consumidos no periodo seguinte. Com os estoques de minério de ferro
operando em niveis baixos e uma movimentacao acima do esperado na China, bem como uma
relativa recuperacao dos precos de aco, a demanda permaneceu aquecida ao longo do segundo
semestre.

Os precos, que haviam alcancado US$110 por tonelada em junho, oscilaram entre US$130-140 por
tonelada até o fim do ano. Como o setor siderlrgico nao realizou um movimento de estocagem
forte, comprando apenas o necessario para manter sua producao, a demanda se manteve, mas
sem alta de precos.
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Resultados financeiros

Em 2013, o faturamento bruto da Samarco alcancou R$7.240,2 milhdes, 9,5% acima do ano
anterior, de R$6.610,7 milhdes. Esse resultado se deve principalmente aos ganhos relacionados
com a depreciacdo da moeda doméstica (2013 - 2,3420 x 2012 - 2,0429) e ao leve aumento no
preco médio de venda das pelotas no mercado internacional - cerca de 0,14% (2013 - USS/dmt
154.1 x 2012 - USS/dmt 153.9). O lucro liquido foi de R$2.731,4 milhdes, um acréscimo de 3,2%
em relacao aos R$2.646,3 milhdes de 2012.

Composicao da receita bruta 2013 (em %)

m Pellet feed
H Pellet Screening
Servicos Logisticos / Outros

m Pelotas

O custo dos produtos vendidos (CPV) alcancou R$2.679,9 milhdes, acima dos R$2.536,3 de 2012.
Entre os fatores de influéncia estdao o acréscimo de despesas com pessoal (R$S43,2 milhdes)
decorrente de contratacdes para o Projeto Quarta Pelotizacao (P4P), os maiores desembolsos com
insumos (R$34,8 milhdes) e a forte pressdao em servicos contratados (R$14,7 milhdes). Por outro
lado, houve reducdo no consumo de energia (R$28,2 milhdes) em virtude da maior eficiéncia no
consumo energético das plantas industriais e das acoes implementadas pelo governo federal, em
2013, para reducao do custo com energia elétrica, com destaque para a Medida Proviséria 579 e
para a revisao tarifaria de transmissdao. Houve também um decréscimo do preco médio e do
volume de aquisicdo de minério de terceiros (R$19,8 milhdes). Por essas razdes, mesmo com o
aumento de desembolso de custos alcancado em 2013, foi possivel alcancar uma margem bruta
1,5% maior, em moeda doméstica, no ano, em relacao ao ano anterior (2013 - 62,8% x 2012 -
61,3%).

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais totalizaram RS$871,4 milhdes em 2013, o equivalente a 12,1% da
receita liquida, versus R$656,2 milhdes registrados no ano anterior (10,0% da receita liquida). O
desempenho desfavoravel deve-se a maior despesa com outros tributos estaduais ( R$248,4
milhoes), principalmente por causa do acordo de ICMS com o estado de Minas Gerais, firmado em
dezembro de 2013 e que gerou impacto desfavoravel de R$212,6 milhdes no lucro liquido. A
medida visou a eliminacao de litigios em que se discutia a incidéncia de ICMS sobre a
transferéncia de concentrado entre Minas Gerais e Espirito Santo de 2000 a 2013. Com isso, a
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Empresa obteve o direito de utilizar seu saldo credor, por meio de regime especial firmado com o
governo mineiro.

Ebitda

Assim como o faturamento, o resultado do Ebitda ajustado (lucro operacional acrescido do
resultado financeiro liquido, depreciacao e amortizacao) foi superior aos valores de 2012 em
8,9%, saindo de R$3.553,9 milhdes, em 2012, para R$3.869,9 milhoes em 2013. A margem Ebitda
recuou 0,6 pontos percentuais em relacao ao periodo anterior (2013 - 53,7% x 2012 - 54,3%),
pressionada pelo aumento dos custos e despesas operacionais.

Ebitda Ajustado Consolidado

Lucro operacional 3.560.9 3.387.3

(+) Depreciacao e amortizacao 216.8 196.8

(+) Variacao cambial liquida (261.2) (127.5)

(+) Despesa/receita financeira liquida 353.4 97.3

Ebitda Ajustado 3.869.9 3.553.9
Notas:

(1) O Ebitda é uma medida que nédo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e, por isso, ndo
deverd ser considerado uma medida alternativa para o lucro (prejuizo) liquido ou para o fluxo de caixa como
fonte de liquidez.

(2) Nossa definicdo de Ebitda pode ndo ser comparadvel a definicdo de Ebitda de outras companhias.

(3) A Samarco Mineracdo utiliza o Ebitda Ajustado como ferramenta para medir o desempenho operacional. Ele
também é utilizado por analistas financeiros na avaliacdo dos nossos negocios.

Endividamento

O endividamento bruto da Companhia foi de R$9,030 milhées em 2013, valor 50,83% (RS$3,043
milhdes) superior aos R$5,987 milhdes de 2012. O indice de endividamento bruto (divida total
bruta/Ebitda), por sua vez, encerrou o ano em 2,3x, percentual superior ao de 2012 (1,7x), mas
dentro de nossas expectativas e limitacdes estabelecidas. Para suportar nossas operacoes e
investimentos, realizamos algumas operacoes financeiras relevantes ao longo do ano. Destacam-
se as seguintes:

e Desembolso da segunda parcela da operacdao de empréstimo direto coberta por seguro de
crédito do Nippon Export and Investment Insurance (“NEXI”), no valor de US$468,4
milhdes, ocorrido no primeiro semestre do ano;

e Captacao de R$1.639,4 milhdes, por meio de emissao de bonds no mercado de capitais,
ocorrida no segundo semestre do ano;

e Captacao de RS$854,8 milhdes por meio de empréstimos, na modalidade pagamento
antecipado de exportacao (EPP). Foram quatro operacdes celebradas no segundo semestre
do ano com os bancos Bank of America (R$234,2 milhdes), Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ
(R$234,2 milhdes), HSBC (R$234,2 milhdes) e Mizuho (US$152,2 milhoes);

e Captacao de R$154,1 milhdes por meio de duas operacées de empréstimo na modalidade
BNDES/Finame, ocorrida no segundo semestre do ano.
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O perfil de endividamento ao término do ano indicava 10,4% (R$939,1 milhdes) em dividas de
curto prazo. Os outros 89,6% (R$8,091 milhdes) sao de longo prazo. As captacoes desse ano foram
justificadas essencialmente pelos investimentos de capital, sobretudo o Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P). As modalidades de tais captacdes foram selecionadas com o intuito de
obtermos condicoes competitivas e atendermos a nossa estratégia de alongar o perfil da divida
(em 2012 o prazo médio da divida era de 5,6 anos; em 2013 o prazo foi de 6,2 anos).

A Samarco manteve sua classificacao de risco como grau de investimento (BBB), em 2013,
demonstrando uma boa qualidade de crédito, por duas agéncias de classificacao de risco: a Fitch
Ratings, que avalia a Samarco desde 2006, e a Standard & Poor’s, que avalia a Samarco desde
2012.

Endividamento - RS MM 2013 2012 2011 2010 2009

Divida Bruta 9.030 5.987 4,388 3.369 2.560
Caixa e Equivalentes de caixa 437 523 459 416 295
Aplicaces financeiras 118 249 42 25 19
Divida Liquida 8.475 5.215 3.888 2.928 2.246
Investimentos

O total dos investimentos da Samarco, no ano de 2013, foi de R$2,5 bilhdes, sendo R$2,2 bilhdes
referentes ao projeto de expansdao Quarta Pelotizacdo (P4P), R$112,5 milhdes investidos em
projetos de otimizacao e R$408,4 milhdes em investimentos correntes. Em relacdao ao ano
anterior, os investimentos foram reduzidos, principalmente em funcao das obras do projeto de
expansao, que apresentaram indices de avanco fisico e financeiro significativos em 2012. Além
disso, alguns projetos de otimizacao atingiram sua fase final de execucao, como a instalacao de
precipitadores eletrostaticos e o repotenciamento do ventilador 85VT03, da Usina 2.

Os investimentos no P4P foram orcados em R$5,87 bilhdes, em termos nominais, que consideram
as previsdes de correcao de precos durante a execucao. Por causa da alteracao de escopo e de
custos adicionais gerados de acordo com a evolucao da engenharia e da construcao, foi aprovado
um aumento de R$580,9 milhdes no valor total do investimento no ano de 2013, gerando um
orcamento corrente de R$6,45 bilhdoes. O desembolso financeiro acumulado foi de R$5,82 bilhoes,
que representam 94,0% do total compromissado e 90,2% do orcamento corrente. O P4P alcancou a
marca de 98% de avanco fisico em dezembro de 2013, com previsao de inicio das operacoes no
primeiro trimestre de 2014. O desembolso no ano de 2013 foi de R$2,16 bilhoes.

Realizado P4P 2013 - em milhdes de RS

2,5 1 2,16
2 4
1,5 A
14 0,83
0,60
0,5 1 013 0,20 0,22 0,18
0 T T T T T T )
Gerenciamento  Equipamento Materiais Montagem Obras Civis Outros Desembolso Total
Eletromecanica 2013
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Os demais investimentos de capital da Samarco, projetos de otimizacao e investimentos correntes
totalizaram R$520,9 milhdes. A maior parte dos recursos financeiros, 52,7% (R$274,5 milhoes), foi
direcionada a iniciativas com o objetivo de garantir a melhoria e a continuidade operacional,
principalmente por meio da reducao de risco nos processos industriais. Os investimentos voltados
para o atendimento de normas, politicas e legislacao referentes a meio ambiente, saude e
seguranca totalizaram R$111,6 milhdes (21,4%). As demandas de infraestrutura representaram
4,3% (RS$22,3 milhdes) do valor, com obras de melhoria nas unidades industriais e escritorios de
Belo Horizonte. Os demais investimentos (R$112,5 milhdes, ou 21,6%) foram destinados a projetos
de otimizacao que visam ao aumento da capacidade produtiva ou a reducao de custos.

Distribuicao dos investimentos de capital 2013 - %

Salde e Seguranca

B Continuidade Operacional
Otimizacao

H |nfraestrutura

® Meio Ambiente 52,7

Projetos de capital de 2013

Acesso a rede basica (Germano-MG): com o objetivo de reduzir os custos de transporte
de energia com a conexao a rede basica, garantindo crescimento e melhoria na
confiabilidade do fornecimento de energia, o projeto foi iniciado em 2010 e sera
concluido em 2014. Investido em 2013: R$108,4 milhoes.

Implantacdo de Wind Fence nos patios de estocagem de pelotas e finos de minério
(Ubu-ES): entregue em 2013, contemplou a construcao e instalacao de estruturas de wind
fence (barreira de vento) para reduzir as emissoes fugitivas das operacdes de manuseio
de finos e pelotas de minério de ferro nos patios de estocagem. Investido em 2013:
R$36,3 milhoes. Investimento total: R$92,6 milhdes.

Oficina de equipamentos moveis (Germano-MG): prevé a construcdo de uma nova
oficina em substituicdo a atual, para adequar a infraestrutura ao aumento da frota de
veiculos médios e pesados e garantir a disponibilidade dos equipamentos. Iniciado em
2011, com conclusdao em 2014. Investido em 2013: R$24,2 milhdes.
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Valor adicionado

Em 2013, a riqueza gerada pela Samarco totalizou R$10.266,6 milhées, um aumento de 2,5% em
relacdo a 2012 (R$10.020,6 milhdes). O valor adicionado liquido produzido, por sua vez, alcancou
R$3.678,7 milhdes em 2013, 3,6% acima de 2012 (R$3.551,4 milhdes). Ja o valor adicionado total
a distribuir ficou em R$4.214,9 milhdes, um aumento de 10,6% em relacdao ao ano anterior
(R$3.812,5 milhoes).

A distribuicao dos recursos ocorreu da seguinte forma:

e RS$419,0 milhdes (R$343,0 milhdes em 2012) foram destinados a remuneracdo de 2.899
empregados, com a geracao de cerca de 710 empregos, diretos e indiretos, e
investimentos de 181.465,22 horas de treinamento, gerando, em média, 341 homem/hora;

e RS$279,5 milhdes foram distribuidos para fins de impostos, taxas e contribuicoes (R$548,4
milhées em 2012);

e R$785,0 milhdes foram destinados a remuneracao de capital de terceiros (R$274,9 milhoes
em 2012);

e RS$2.731,4 milhdes foram aplicados a remuneracao de capitais proprios (R$2.646,3 milhdes
em 2012).

Valor adicionado (em milhGes de RS)

Consolidado
2013 2012

Receitas (riqueza gerada) 10.266,60 10.020,60
Insumos adquiridos de terceiros (6.371,20) (6.272,40)
Valor adicionado bruto 3.895,50 3.748,20
Depreciacao (216,80) (196,80)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 3.678,70 3.551,40
Receitas financeiras 536,20 261,10
Valor adicionado total a distribuir 4.214,90 3.812,50
Pessoal 419,00 343,00
Impostos, taxas e contribuicoes 279,50 548,40
Remuneracao de capital de terceiros 785,00 274,90
Remuneracao de capitais proprios 2.731,40 2.646,30
Distribuicao do valor adicionado 4.214,90 3.812,50
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DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Publicos estratégicos

Dialogar de forma aberta e transparente com todos os pUblicos com os quais se relaciona,
contribuindo para o seu desenvolvimento, é uma premissa basica da Samarco. Entendemos que é
por meio da confianca construida que garantimos nossa licenca social para operar e crescer
continuamente.

Em 2013, realizamos a segunda Pesquisa de Reputacao da Samarco, um importante instrumento
para mensurar como stakeholders diversos - como empregados, contratados, clientes,
fornecedores, formadores de opiniao, poder publico e comunidades - veem a Empresa. Com base
na metodologia RepTrak™ Deep Dive, do Reputation Institute, consultamos 1930 pessoas e
obtivemos um indicador de reputacao de 71,6 pontos, o que classifica a reputacao da Samarco
como Forte na escala da metodologia (0 a 100 pontos), que inclui cinco categorias (de Excelente a
Pobre).

O resultado, similar aos 71,9 registrados em 2011 (entre os stakeholders entrevistados em 2013),
aponta que mantivemos uma reputacao forte, mesmo no pico das obras de expansao da Empresa.
A Samarco tem como meta alcancar um indice de 80 pontos, para ter sua reputacao institucional
classificada como Excelente.

Comunidades e poder publico

0 ano de 2013 foi desafiador do ponto de vista do relacionamento com as comunidades da area de
influéncia direta da Samarco. O periodo foi marcado pelo avanco das obras do Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P), em Germano (MG), Ubu (ES) e no mineroduto, que passa por municipios entre
Minas Gerais e Espirito Santo. Como consequéncia natural de um periodo de obras desse porte,
quando geramos intervencdes no cotidiano de algumas comunidades, foi preciso manter e
intensificar o nosso relacionamento com esses publicos por meio dos canais de dialogo social.

Ao todo, foram realizados cerca de 220 foruns de relacionamento com a comunidade, envolvendo
3494 participantes, na area de influéncia direta de Germano (MG), do mineroduto, de Ubu (ES) e
da usina hidrelétrica de Muniz Freire, também no Espirito Santo. Esses foruns incluem, entre
outros, o programa de visitas as unidades industriais, encontros com liderancas comunitarias e
comunidades, comités de desenvolvimento e o Férum de Acompanhamento de Licencas
Ambientais da Samarco (Falas).

Ao longo do ano, continuamos o ciclo de investimentos sociais - tanto do P4P quanto das
operacdes ja existentes - da Empresa, considerando nossa Politica de Investimento
Socioinstitucional (PIS). No total, investimos R$9 milhGes em projetos e acoes socioinstitucionais,
excluindo recursos associados a condicionantes e ao P4P. Neste, serao aplicados R$8,6 milhoes
até a conclusao do Projeto, em 2014.

Desde 2012, a Geréncia de Desenvolvimento Socioinstitucional estrutura suas acoes em torno da
Estratégia de Transformacao Social - que define as prioridades de investimento e gestdao de
acordo com as necessidades locais e a esséncia da Empresa. Essa diretriz € composta pelos eixos
de educacao e geracao de renda; capital institucional; e cidadania e participacao social. Tais
pilares se refletem, respectivamente, em projetos de geracao de renda, cultura, educacao e
cidadania; em acoes de dialogo e cooperacao para o desenvolvimento social da area de influéncia
direta; e no engajamento interno.
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No eixo de educacao, o programa Cidadao do Futuro propde atividades para alunos da rede
publica de Minas Gerais e Espirito Santo, com foco na ampliacao da capacidade cognitiva dos
alunos nas disciplinas de portugués e matematica. Assim, a partir de oficinas de leitura e
producao de texto e de jogos matematicos, eles aprendem a usar esse conhecimento no seu dia a
dia. Adicionalmente, sao ofertadas oficinas de circo, danca e esportes. Em 2013, o projeto passou
a também contemplar a capacitacao dos professores, com foco em metodologias de ensino. No
total, beneficiamos quatro comunidades com mais de 300 oficinas e quatro capacitacoes de
professores e prestamos 3229 atendimentos a criancas e jovens e 34 a professores.

Em relacao a geracao de renda, o Programa de Capacitacao do Produtor Rural foi desenvolvido
em dez municipios de Minas Gerais e do Espirito Santo, com acdes destinadas a qualificacao
profissional de cerca de 540 produtores em eixos como produtividade, melhoria de qualidade e
preservacao ambiental. O projeto alcancou o primeiro lugar, com titulo de Exceléncia, na
categoria “Comunidade” da edicao 2013 do prémio internacional Health, Safety, Environment and
Community Awards (HSEC), promovido pela BHP Billiton.

No pilar de capital institucional e relacoes com o poder publico, avancamos em nossa
contribuicao para o desenvolvimento dos territorios da area de influéncia direta em 2013 por
meio de um projeto de governanca regional. Com base na experiéncia empresarial de
planejamento e na metodologia de pensamento sistémico - que propde a avaliacdo minuciosa de
impactos de decisdes gerenciais e dos cenarios e passos de crescimento de organizacdes e
localidades -, firmamos parceria com a Prefeitura de Anchieta (ES) para mapear os temas mais
relevantes do municipio, identificar cenarios futuros de desenvolvimento e sugerir vias para
alcanca-los.

Em Anchieta, foram realizadas oito reunides em 2013, com participacdo do prefeito, de
secretarios municipais e da populacdao, resultando em um plano de governo para o
desenvolvimento sustentavel local. Em 2014, o projeto sera levado a Guarapari (ES) e Mariana
(MG).

P4P: investimento e gestdo dos impactos

No ambito do Projeto Quarta Pelotizacdo, reforcamos nosso calendario de encontros com
comunidades e o planejamento de investimentos socioinstitucionais, incluindo cerca de
R$8,6 milhdes planejados para o periodo de execucdao das obras. No Programa de
Desenvolvimento Profissional, promovemos cursos para mais de 380 pessoas em diferentes
areas, no Espirito Santo e em Minas Gerais.Em relacdo as condicionantes previstas,
destacam-se as do Termo de Compromisso Socioambiental (TCSA). Em parceria com poder
publico, liderancas locais e comunidades e com apoio do Ministério Publico do Espirito
Santo, a Samarco apoiou a estruturacdo do Nucleo de Inteligéncia e Imagem da Regiao Sul
do Espirito Santo (Condesul), que permite o monitoramento em tempo real das condicoes
de ocupacao e uso do territdrio do estado, além dos planos de gestao de residuos soélidos e
de ocupacao da rede hoteleira dos municipios de Anchieta, Guarapari e Pilma.
Paralelamente, temos o projeto dos indicadores socioeconomicos do P4P, um importante
insumo para mensurar nossos impactos positivos e negativos com o Projeto na area de
influéncia direta, considerando indicadores e dados locais sobre varios aspectos - como
economia local, tributos, educacao, seguranca publica, trabalho, mobilidade e saide. Em
2013, por exemplo, a arrecadacao de impostos municipais, estaduais e federais alcancou
R$552 milhoes até o fim do ano. Somente o mineroduto contribuiu com R$173 milhdes. No
eixo de contratacdo local, o P4P manteve médias de 60% de empregados residentes na
area de Ubu (ES) e 45%, em Germano (MG). Além disso, estimamos efeitos relevantes nos
eixos de mobilidade - em relacao aos quais planejamos medidas para reduzir os impactos
da frota utilizada pelo P4P nas regioes de Ubu e Germano -, salude e incremento na oferta
de empregos na area de influéncia.

25




RELATORIO DA ADMINISTRACAQ SAMARCO

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Empregados

Como parte do reposicionamento da area de recursos humanos, as acées do ano de 2013 em
relacdo ao publico interno focaram no desenvolvimento e aprimoramento da atuacao das
liderancas, na gestao do clima interno, na qualificacdo de mao de obra, no aumento da
produtividade, na retencao de talentos e na preparacao para o novo ciclo de crescimento
impulsionado pelo P4P.

Durante o ano, contratamos 514 empregados, excluindo aprendizes e estagiarios, 85,21% deles
residentes em cidades da area de influéncia direta. A maioria dos postos se destina ao nivel
técnico e operacional. Também realizamos uma nova pesquisa de clima, da qual participaram 81%
de nossos 2,9 mil empregados diretos. O estudo apontou um total de 81,69% de favorabilidade,
resultado que se reflete na inclusao da Samarco no Guia Vocé S/A Exame - As 150 Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar. Com metodologia semelhante, também voltamos a realizar a
pesquisa de clima P4P junto aos contratados nos canteiros de obras em Germano, Ubu e ao longo
do mineroduto. Foram aplicados, ao longo de trés anos, mais de 17 mil questionarios, impactando
mais de 11 mil empregados e contratados. Os resultados apontaram avaliacdes proximas de 80%
na favorabilidade.

Reflexo do plano de cinco anos da Geréncia Geral de Recursos Humanos, realizamos varias acoes
nos eixos de desenvolvimento de lideranca, melhoria do clima interno e formacao de trainees,
entre outros. Um dos destaques do ano, alinhado a estratégia da Samarco, é o eixo de lideranca:
por entendermos seu papel na disseminacao da cultura organizacional, no engajamento das
equipes e na entrega de resultados, fortalecemos o processo de desenvolvimento, redefinindo
papéis e responsabilidades e analisando a fundo o perfil de nossos lideres atuais e futuros.

Em parceria com organizacées como Fundacao Dom Cabral, IMD, Trend School e ABRH, realizamos
iniciativas como coaching, cursos, MBA Executivo e os programas de Capacitacao para Resultados
(PCR) e Conectando Pessoas e Resultados. Como resultado das diversas acOes, durante o ano
alcancamos indicadores positivos: na Pesquisa de Clima, o item Lideranca obteve 80,9% de
favorabilidade, trés pontos percentuais acima do estudo anterior, de 2011. Na avaliacdo de
desempenho, 93,2% dos lideres alcancaram niveis de atendimento ou superacdo. Além disso, o
indice de aproveitamento interno para cargos de lideranca fechou 2013 em 75%, ou seja,
preenchemos trés em cada quatro vagas abertas com empregados ja atuantes na Samarco, por
meio de planos estruturados de sucessao e desenvolvimento.

A qualificacdo de mao de obra, um dos principais desafios do Brasil, também se reflete em
investimentos da Samarco na formacao de seus profissionais. Em 2013, aplicamos R$6,5 milhdes
em mais 181 mil horas de treinamento, com destaque para as escolas do Saber Samarco - modelo
de educacao corporativa estabelecido em 2011 e dividido nos eixos de Lideranca, Identidade
Samarco, Exceléncia, Tecnologia e Sustentabilidade.

Um dos pontos relevantes em 2013 foi o inicio efetivo da escola de Identidade, por meio da qual
capacitamos empregados em relacdo a esséncia, a visao, a missao e aos principais valores da
Empresa. Durante o ano, alcancamos 99,6% dos empregados treinados em conduta.

Com foco nas demandas especificas do P4P, também fortalecemos acdes como a capacitacao dos
trainees de nivel superior em aspectos técnicos e comportamentais. Além da formacao em sala de
aula e do fortalecimento das competéncias, o processo teve uma acao inovadora ao longo de toda
a formacao. O desafio lancado a esse grupo foi o desenvolvimento de projetos sociais nas areas
de influéncia direta da Samarco. Entendemos que o case foi de grande relevancia: a iniciativa
colabora na formacao de futuros lideres engajados com relacao a aspectos de sustentabilidade e
desenvolvimento socioecondmico das comunidades de influéncia.
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Além de investir em acbes que estimulam o desenvolvimento e trabalhar ferramentas para a
atracao e retencao de talentos, anualmente a Empresa realiza a avaliacao de desempenho de
todos os empregados, com foco em contribuir para a evolucao dos profissionais e reforcar a
participacao de todos na estratégia. A reformulacao da ferramenta teve inicio em 2013, a partir
do projeto Otimizacdo dos Processos Desempenho & Carreira, com previsao de término no
segundo semestre de 2014.

Empregados Samarco (dados de dezembro de 2013)*

Efetivo

Operacao e EHEED d? El»ombas Mina Germano Vitoria Total
Horizonte Matipo
| 5

1.465 ‘ 1.248 ‘ ‘ 2.899

* Ndo inclui estagidrios e empregados lotados no exterior.
Clientes

Para a Samarco, a diversificacao dos mercados atendidos e o investimento em parcerias
duradouras sao caminhos importantes para concretizar seu modelo exportador e garantir a
sustentabilidade do negdcio. Em 2013, atendemos 41 clientes em 20 paises ao redor do mundo.
Um dos principais focos da area de Marketing foi definir um novo plano e uma nova abordagem
comercial, focados na segmentacao, na busca por maior rentabilidade e na analise cuidadosa dos
cenarios e tendéncias de mercado.

Como parte desse planejamento, reforcamos a atuacao das divisoes de inteligéncia de negdcios,
relacdées com o mercado e desenvolvimento de solucées, com foco na oferta de produtos de alto
valor agregado que atendam a necessidade dos clientes. Outra acao importante foi a consolidacao
do marketing avancado, com a presenca de um responsavel técnico em cada escritorio regional
(China, Holanda e Brasil) para estreitar ainda mais o relacionamento com os clientes.

A gestao da area é coordenada globalmente por meio do Grupo Executivo Comercial (GEC), que
congrega a Diretoria Comercial e gerentes gerais de marketing e vendas dos diferentes mercados
para discussoes estratégicas comerciais, e do Commercial Managers Meeting (CMM), do qual
fazem parte os gerentes de marketing, planejamento e vendas. Os dois grupos reiinem-se por
videoconferéncia ou presencialmente, ao longo do ano.

Medimos a qualidade de nossas relacées por meio do indice de Satisfacdo de Clientes, que
alcancou o patamar de 87% em 2013 - dois pontos percentuais abaixo do ano anterior, porém dois
acima de 2011. O resultado foi impactado, sobretudo, pelo aumento do tempo de espera das
embarcacdes no porto de Ubu (ES), em funcao de ajustes técnicos e operacionais na etapa de
embarque.

Além de consolidar relacoes comerciais de longo prazo, temos investido na diversificacao das
geografias que atendemos com o negdcio - o que permite o controle de eventuais riscos
associados a volatilidade de precos e a instabilidade de algumas economias. Em 2013, as vendas
para as Américas alcancaram volume proximo ao da China, com destaque para os Estados Unidos,
que consolidaram a exploracao do mercado de gas de xisto, abrindo novas possibilidades para a
indlstria local. Ao fim do ano, conseguimos colocar em contrato de intencdes de compra todo o
novo volume de operacodes futuras (31 milhdes de toneladas - incremento da entrada em operacao
do Projeto Quarta Pelotizacao), mantendo a mesma base de clientes. Também aumentamos as
vendas para a Europa, que tem mostrado sinais de recuperacao.
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Fornecedores

Na base de nossos negocios, contamos com fornecedores com os quais procuramos manter
relacbes pautadas pelo desenvolvimento mutuo, pela conformidade e pela produtividade. Em
2013, mantivemos relacionamento com cerca de 7,3 mil empresas ativas que nos abastecem com
insumos de uso direto nas operacdes - como gas natural, calcario, carvao e bentonita -, servicos,
equipamentos e materiais. Conduzimos esse trabalho com base na Matriz Estratégica de Compras
(MEC), diretriz que estabelece trés critérios de relevancia: desembolso, complexidade de
mercado e impacto no negocio da Samarco.

Por conta de sua presenca em dezenas de comunidades de dois estados, a Samarco alia o
compromisso com a rentabilidade ao fomento as cadeias de suprimentos locais: em 2013, cerca
de 38% de todas as compras realizadas contemplaram fornecedores locais - ou seja, na area de
influéncia direta, que também inclui os municipios da Grande Vitoria (ES). No caso dos
fornecedores do P4P, esse numero é superior a 50%.

Nos ultimos anos, temos buscado reduzir custos na cadeia de suprimentos, aumentar a
produtividade dos fornecedores e garantir a conformidade dos processos. Para isso, mantemos um
programa de desenvolvimento para cerca de 120 empresas, com avaliacoes e reunides periodicas
focadas em qualidade, desempenho socioambiental e adequacao fiscal, legal e trabalhista.

Em 2013, realizamos a quarta edicao do Encontro de Fornecedores, em Belo Horizonte (MG), do
qual participaram cerca de 90 empresas que, juntas, representam, 80% da nossa cadeia de
suprimentos. Na ocasidao, abordamos a estratégia da Empresa para os préoximos anos, analisamos o
mercado de pelotas de minério de ferro e reforcamos informacbes sobre ética, conduta
empresarial e conformidade.

Acionistas

Transparéncia e confianca sao pontos-chave que marcam o relacionamento da Samarco
com seus acionistas. Em 2013, foram realizadas todas as reunides previstas do Conselho
de Administracdo, assim como as dos comités e respectivos subcomités de
assessoramento. Em nossa estrutura de governanca, mantivemos o comité especifico para
abordar os avancos e desafios relacionados ao P4P, com reunides periddicas e
extraordinarias. Esse canal sera mantido até a conclusao e avaliacao final do projeto, no
primeiro semestre de 2014.

Gestao ambiental

Com base nos pilares de Conformidade, Exceléncia e Crescimento, as praticas de gestao
ambiental da Samarco tém foco no controle dos impactos inerentes ao negécio de mineracao, na
melhoria da eficiéncia no uso de recursos naturais e minerais e na adequacao permanente das
operacoes as normas e legislacoes aplicaveis.

Em 2013, mantivemos iniciativas focadas em temas criticos de nosso segmento de atuacao, como
gestao de agua e efluentes, geracao de residuos e rejeitos, emissoes de gases de efeito estufa e
material particulado e impactos na biodiversidade. No total, investimos R$107,7 milhdes no eixo
ambiental, excluindo recursos aplicados no P4P.

Entre os principais destaques esta a conclusdao do Termo de Compromisso Ambiental (TCA),
celebrado em 2009, de forma voluntaria, entre a Samarco e o Ministério Publico do Espirito Santo,
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com a interveniéncia técnica do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA).
Ao longo de quatro anos, investimos mais de R$250 milhdes em acdes para aprimorar a qualidade
do ar na regiao de Ubu (Anchieta-ES). Entregue em 2013, o Wind Fence, também conhecido como
barreira de vento, é uma tecnologia que utiliza estruturas metalicas fechadas por telas, cercando
os patios onde sao estocadas as pelotas de minério de ferro. Apos a instalacao, ao custo de
R$92,6 milhdes, as emissdes de material particulado provenientes dessa area cairam cerca de
76%, acima dos 54% de reducao previstos no projeto do sistema.

Outras entregas recentes dentro do Termo foram os precipitadores eletrostaticos - implantamos
dois novos equipamentos, em substituicao aos lavadores tipo scrubber das usinas de pelotizacao 1
e 2, em um investimento de R$147,3 milhdes - e a ampliacdo e modernizacao da rede de
monitoramento da qualidade do ar, uma das mais modernas do Pais, capaz de medir
continuamente as concentracoes de particulados e gases nas comunidades.

Paralelamente, o ano foi marcado por melhorias na gestdo de nossa pegada hidrica - tema
relevante por conta da captacdao de agua, nas operacées de Germano (MG) e minerodutos e
também pelo descarte de efluentes, em Ubu (ES). Realizamos a revisao do Plano Diretor de
Recursos Hidricos (PDRH), que estabelece metas e objetivos relativos a gestao da Empresa sobre o
tema, e mantivemos o indice de reaproveitamento de agua em torno de 90% nas operacoes.
Paralelamente, entregamos uma nova Estacao de Tratamento de Efluentes Industriais em Ubu
(ES), que realiza um segundo tratamento na agua ja tratada, proveniente dos sistemas de
tratamento de efluentes de cada usina, antes de seu descarte na Lagoa de Mae-Ba.

No eixo de biodiversidade, destacamos, em 2013, o projeto de adaptacao da iluminacao das areas
de patio e porto, visando a conservacao das areas de reproducao de tartarugas marinhas. Com
investimento de R$1 milhdo, a iniciativa também contribuiu para a reducao no consumo de
energia e trouxe melhorias de seguranca nas operacoes nos patios de estocagem de minério e na
movimentacao dos navios.

A gestao de residuos e rejeitos também ganhou forca. Fruto da parceria da area de Meio
Ambiente com a Geréncia Geral de Tecnologia e Ecoeficiéncia, foram realizados estudos para
reaproveitamento de rejeito em outros produtos e negocios. Também esta em estudo a queima
de residuos de madeira, para geracao de biocombustivel.

Licenciamentos
Em 2013, tendo em vista a finalizacao das obras do P4P, foram iniciados os processos de
obtencao das licencas ambientais para a fase de operacao do projeto, prevista para 2014.

Saude e Seguranca

O respeito as pessoas, um dos principais valores da Samarco, é base e quesito inegociavel para a
conducao das operacoes na Empresa, para preservar a integridade fisica de nossos empregados e
contratados. Centradas nos pilares de Lideranca, Comportamento e Sistema, as acoes de saude e
seguranca foram ainda mais relevantes em 2013, ano de pico de obras no Projeto Quarta
Pelotizacao (P4P) e de consolidacao de praticas especificas na gestao de riscos.

Em 2013, nossas taxas de acidentes registraram um ligeiro aumento em relacao ao ano anterior,
em funcao de um menor nimero de horas trabalhadas. No ambito do P4P, cujas taxas sao
monitoradas mensalmente e também incluem acidentes sem perda de tempo com atividade
restrita ou atendimento médico, o indice fechou 2013 em 1,02.
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Indicadores de seguranca
Operacodes (Samarco e contratadas)

Taxa de acidentes CPT 0,10 0,22 0,22 0,14 0,29

Taxa total de acidentes registrados

(CPT + SPT) 1,17 0,93 0,49 0,65 0,80

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca da Samarco baseia-se nos requisitos da norma
internacional OHSAS 18.001, em boas praticas do setor e em demandas dos acionistas. Para
envolver a alta gestao na melhoria continua dos processos de salde e seguranca, o Sistema
implementou o Comité Central de Saude e Seguranca, o Diadlogo Diario de Saude e Seguranca
(DDSS) da Diretoria, as reunides periddicas de gerentes gerais, o Programa de Desenvolvimento de
Liderancas e os comités operacionais, que se reltnem mensalmente. No pilar comportamental,
destacamos os treinamentos andragdgicos, as campanhas de prevencao de acidentes e os projetos
de comportamento seguro, como os DDSS e os programas de Observacao de Trabalho Seguro
(POTS) e Padrinhos.

No eixo de sistemas, destacamos a evolucao da implantacao dos controles para reduzir o Fator de
Risco, um indicador de gestdao calculado para todas as atividades operacionais, para o qual
estabelecemos como meta alcancar 10% de reducao anual. A principal iniciativa para alcancar

essa melhoria é a gestao de riscos considerados criticos. Hoje, possuimos 18 riscos criticos
mapeados em diferentes areas, cuja mitigacao é feita com acbes gerenciais e inspecoes
regulares. Anualmente, a Samarco investe mais de R$10 milhdes para manté-los sob controle. Por
isso, em 2013, a reducao do Fator de Risco alcancou 11,5%.

Durante o ano, intensificamos a implantacao de controles para mitigacao do risco critico de
interacdo homem/maquina, iniciativa tomada a partir de uma auditoria do acionista BHP Billiton
nas unidades de Ubu (ES) e Germano (MG). Dentre as melhorias em andamento, estao os controles
de trafego implantados na mina, o isolamento com grades e portdoes das areas industriais,
mudancas no padrao de transito, sinalizacao, limitacao de acesso a determinadas areas, entre
outras medidas.

Na saude, fortalecemos o mapeamento e a gestao de riscos criticos a partir de 2013, por meio de
acoes como a reducao de ruido, com a substituicao de ventiladores nas usinas de pelotizacao e
melhorias no laboratério de Ubu. Outras acoes de bem-estar envolvem avaliacdes fisicas,
auditivas e odontoldgicas, servico social ao empregado, monitoramento da ergonomia, higiene
ocupacional e acOes esportivas. Por meio do Perfil de Salde dos empregados, também
identificamos e organizamos graus de risco, em funcao dos resultados das avaliacbes médicas, e
oferecemos um programa de qualidade de vida de adesao voluntaria, com planos de acao e
monitoramento trimestral.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Samarco Mineracao S.A.

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Samarco Mineracao S.A. (a "Companhia" ou
"Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragoes financeiras consolidadas da Samarco
Mineracao S.A. e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao dessas
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstragoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstracées financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliaciao da adequacio das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentagdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
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Samarco Mineragao S.A.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Samarco Minerac¢io S.A. e da Samarco
Mineragao S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagoes e os seus
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Informacao suplementar - demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragoes consolidadas do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, como informacao suplementar as praticas contabeis adotadas no Brasil,
cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira somente para companhias abertas. Essa
demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas para
fins de comparacao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatério de auditoria, com data de 25 de marco de 2013, sem ressalvas.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2014
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BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro
Em milhares de reais - RS

Controladora Consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 418.487 507.204 436.858 523.032
Aplicacoes financeiras em caixa restrito 4 117.808 - 117.942 249.028
Contas a receber 5 857.122 993.381 856.980 744.422
Estoques 6 337.532 349.939 337.532 349.939
Tributos a recuperar 7 277.759 234.880 277.773 234.949
Despesas antecipadas 4.414 474 4.937 776
Outros ativos 8 31.540 27.035 31.523 27.198
Total do ativo circulante 2.044.662 2.112.913 2.063.545 2.129.344
N&o circulante
Depositos judiciais 19 409.563 148.746 409.563 148.746
Tributos a recuperar 7 31.393 47 31.393 47
Outros ativos 8 36.066 22.209 36.238 22.413
477.022 171.002 477.194 171.206
Investimentos 9 34.025 27.496
Imobilizado 11 12.457.306 8.668.983 12.457.821 8.669.080
Intangivel 12 33.330 31.425 33.331 31.427
Total do ativo ndo circulante 13.001.683 8.898.906 12.968.346 8.871.713
Total do ativo 15.046.345 11.011.819  15.031.891  11.001.057

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro
Em milhares de reais - RS

. Nota
Passivo 2013 2012 2013 2012

Circulante
Fornecedores 13 290.441 337.934 290.514 337.961
Adiantamentos sobre contratos de cambio 14 - 404.908 - 404.908
Empréstimos e financiamentos 15 888.679 409.497 888.679 409.497
Encargos financeiros a pagar 14e 15 50.364 27.314 50.364 27.314
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 17 90.278 74.108 92.345 76.142
Tributos a recolher 18 208.356 28.985 208.518 29.093
Provisao para imposto de renda 28 - 81.949 - 81.917
Dividendos 22 682.850 661.578 682.850 661.578
Provisoes diversas 20 60.842 62.995 60.842 62.995
Outros passivos 21 35.752 42.231 19.051 29.340

Total do passivo circulante 2.307.562 2.131.499 2.293.163 2.120.745

Néao circulante

Empréstimos e financiamentos 15 8.090.632 5.143.893 8.090.632 5.143.893
Encargos financeiros a pagar 14e 15 438 1.353 438 1.353
Provisoes para contingéncias 19 145.989 309.398 145.989 309.398
Imposto de renda diferido 28 419.561 22.119 419.523 22.097
Provisoes diversas 20 155.852 128.913 155.852 128.913
Outros passivos 21 168.262 516 168.245 530
Total do passivo nao circulante 8.980.734 5.606.192 8.980.679 5.606.184
Patriménio
Capital social 22 297.025 297.025 297.025 297.025
Reserva de capital 22 2.476 2.476 2.476 2.476
Reserva de lucros 22 294.549 294.549 294.549 294.549
Ajustes acumulados de conversao 22 1.115.452 695.345 1.115.452 695.345
Dividendos adicionais propostos 22 2.048.547 1.984.733 2.048.547 1.984.733
Total do patriménio liquido 3.758.049 3.274.128 3.758.049 3.274.128
Total do passivo e do patrimonio liquido 15.046.345 11.011.819 = 15.031.891 11.001.057

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais - RS

Controladora Consolidado
Nota
2013 2012 2013
Receitas 23 7.204.417 6.549.679 7.204.417 6.549.679
Custo dos produtos vendidos e dos servicos 24 (2.679.880)  (2.536.090)  (2.679.880)  (2.536.323)
prestados
Lucro bruto 4.524.537 4.013.589 4.524.537 4.013.356
Despesas operacionais
Vendas 25 (133.493) (118.606) (129.879) (115.203)
Gerais e administrativas 25 (56.765) (56.685) (56.765) (56.685)
Outras despesas operacionais, liquidas 26 (682.915) (482.247) (684.820) (484.353)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 1.394 810
Lucro operacional antes do resultado financeiro 3.652.758 3.356.861 3.653.073 3.357.115
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 7.024 5.913 7.147 6.061
Despesas financeiras 27 (360.490) (103.396) (360.530) (103.431)
Variacoes cambiais liquidas 27 261.081 127.571 261.188 127.536
Lucro operacional 3.560.373 3.386.949 3.560.878 3.387.281
Imposto de renda 28 (828.976) (740.638) (829.481) (740.970)
Lucro liquido do exercicio 2.731.397 2.646.311 2.731.397 2.646.311

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais - RS

Controladora e Consolidado

Lucro liquido do exercicio 2.731.397 2.646.311

Outros resultados abrangentes

Itens que nao serao reclassificados para o resultado

Ajustes de conversao do exercicio 420.107 227.670
Outros resultados abrangentes para o exercicio 420.107 227.670
Resultado abrangente total 3.151.504 2.873.981

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SAMARCO

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais - RS

Reservas de capital Reservas de lucros

Ajustes
acumula-
dos de
conversao

Lucros Dividendos
(prejuizos) adicionais
acumulados propostos

Nota

social

Corregdo
monetaria
Agio na
subscri¢do de
acdes
Reservas de
incentivos fiscais
Reserva de
exaustao
incentivada
Reserva legal
Reserva de
retencéo
de lucros

Q
§ald9 em 12 de 297.025 785 1.681 10 1.517 59.404 233.628 467.675 . 745.366 1.807.091
janeiro de 2012
Lucro'h'qwdo do 2.646.311 - 2.646.311
exercicio
Outros resultados
abrangentes

Ajuste de conversao
do exercicio, liquido 22 - - - - - - - 227.670 - - 227.670
do efeito tributario

Resultado

abrangente total 227.670 . . 227.670
Destinac¢do do lucro
liquido

Distribuicao de
dividendos
(R$142,16 por acao
ordinaria

e R$156,37 por acao
preferencial

22.b - - - - - - - - - (745.366) (745.366)

D1v1_dengiqs minimos (661.578) (661.578)
obrigatorios

Transferéncia para

dividendos adicionais 22.b - - - - - - - - (2.646.311) 2.646.311

propostos

Saldo em 31 de 297.025 785 1.681 10 1.517 59.404 233.628 695.345 = 1.984.733 3.274.128
dezembro de 2012
Lucro'h'qwdo do 2.731.397 - 2.731.397
exercicio

Outros resultados
abrangentes

Ajuste de conversao
do exercicio, liquido 22 - - - - - - - 420.107 - - 420.107
do efeito tributario

Resultado

abrangente total 420.107 . . 420.107
Destinac¢do do lucro
liquido

Distribuicao de
dividendos
(R$378,53 por acao
ordinaria

e R$416,38 por acao
preferencial)

22.b - - - - - - - - - (1.984.733) (1.984.733)

D1v1_denqo_s minimos B (682.850) (682.850)
obrigatorios

Transferéncia para

dividendos adicionais 22.b - - - - - - - - (2.731.397) 2.731.397

propostos

Saldo em 31 de

297.025 785 1.681 10 1.517 59.404 233.628 1.115.452 - 2.048.547 3.758.049
dezembro de 2013

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais - RS

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda 3.560.373 3.386.949 3.560.878 3.387.281

Ajustes para reconciliar o lucro liquido

com caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 11e12 216.728 196.775 216.796 196.798
Provisao (reversao) para créditos de liquidacao duvidosa (2.333) 2.656 (2.314) 2.653
Provisao (reversao) para revisao de precos 5 - (84.868) - (84.868)
Provisao para obsolescéncia dos estoques 6 195 4.050 195 4.050
Provisao para realizacao dos impostos a recuperar 7 101.856 243.705 101.856 243.705
nggurts;'agsc;?i%gviséo para realizacao (399) 555 (399) 555
ggrr“tsfr‘lggrfggfe provisao para 19 (162.697) 21.316 (162.697) 21.316
gﬁg’gssigs(;‘;gzt"t“"géo) de provisao para 33.938 35.715 33.854 35.715
Perda na alienacao de ativo imobilizado 11 1.158 2.353 1.158 2.352
Equivaléncia patrimonial 9 (1.394) (810)
Encargos financeiros 183.603 104.892 183.603 104.892
Variacao cambial - ativos e passivos 32.419 41.578 38.022 41.480

3.963.447 3.954.866 3.970.952 3.955.929

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Aplicacoes financeiras em caixa restrito (117.808) - 131.086 (18.489)
Contas a receber de clientes 138.592 68.513 (110.244) 87.829
Estoques 26.866 (69.238) 26.866 (69.238)
Tributos a recuperar (176.083) (414.438) (176.026) (414.434)
Depositos judiciais (260.817) (54.600) (260.817) (54.600)
Despesas antecipadas (3.439) 832 (4.161) 777
Qutros ativos (17.961) (8.070) (17.751) (5.437)

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (47.494) 36.517 (47.447) 36.542

Impostos a recolher 179.371 30.309 179.425 30.332

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais - RS

Bots 2013 2012 2013 2012

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Salarios, provisdes e contribuicoes sociais 8.022 3.487 8.055 4.303
Imposto de renda pago/compensado 28 (513.483) (460.612) (513.972) (461.118)
Qutros passivos 159.553 47.880 155.795 45.767
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.338.766 3.135.446 3.341.761 3.138.163

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado 11 (2.659.143) (3.231.669) (2.659.595)  (3.231.705)

Recebimento pela venda de imobilizado e
intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

87 6 87 6
(2.659.056)  (3.231.663)  (2.659.508) (3.231.699)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de financiamentos - terceiros 4.209.706 5.270.919 4.209.706 5.270.919
Pagamento de financiamentos (2.170.267) (4.092.181) (2.170.267) (4.092.181)
Pagamento de juros (161.469) (90.103) (161.469) (90.103)
Pagamento de dividendos 22 (2.646.311) (745.366) (2.646.311) (745.366)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (768.341) 343.269 (768.341) 343.269
S(fee::taczxie variacao cambial em caixa e equivalentes (86) 3.294 (86) 3.294
,‘tj\:rzaeir)\(tao liquido do saldo de caixa e equivalentes 3 (88.717) 250.346 (86.174) 253.027
Caixa € equivalentes de caixa na inicio da 507.204 256.858 523.032 270.005
gi"e’;ii‘zigq“ivale"tes de caixa no fim do 418.487 507.204 436.858 523.032
(88.717) 250.346 (86.174) 253.027

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SAMARCO X3

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais - RS

Controladora Consolidado

Nota 2013 2012 2013 2012

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 7.240.165 6.610.740 7.240.179 6.610.740
Outras receitas 6.868 9.075 6.868 9.075
Receitas relativas a construcao de ativos proprios 3.017.238 3.403.438 3.017.278 3.403.443
ZL?/\;LSC);}sz(reverséo) para créditos de liquidacao 2.333 (2.656) 2.314 (2.653)
10.266.604 | 10.020.597 | 10.266.639 | 10.020.605
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos (6.109.798) | (5.903.569) | (6.104.280) | (5.899.274)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (267.955) (372.015) (264.090) (368.526)
Perda/recuperacao de valores ativos (2.788) (4.605) (2.788) (4.605)
(6.380.541) | (6.280.189) | (6.371.158) | (6.272.405)
Valor adicionado bruto 3.886.063 3.740.408 3.895.481 3.748.200
Depreciacao e amortizacao 11e12 (216.728) (196.775) (216.796) (196.798)
Valor adicionado liquido produzido pela 3.669.335 | 3.543.633 | 3.678.685 | 3.551.402
Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 1.394 810
Receitas financeiras 535.924 261.024 536.199 261.127
537.318 261.834 536.199 261.127
Valor adicionado total a distribuir 4.206.653 3.805.467 4.214.884 3.812.529
Distribuicao do valor adicionado 4.206.653 3.805.467 4.214.884 3.812.529
Pessoal
Remuneracao direta 315.746 252.863 321.433 257.700
Beneficios 78.863 69.259 80.771 71.173
FGTS 16.773 14.098 16.773 14.098
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 616.587 479.483 617.304 479.918
Estaduais 32 (357.276) 51.441 (357.441) 51.293
Municipais 19.642 17.180 19.642 17.181
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros (empréstimos, financiamentos e outros) 784.922 274.832 785.005 274.855
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatérios 22 682.850 661.578 682.850 661.578
Dividendos adicionais propostos 22 2.048.547 1.984.733 2.048.547 1.984.733

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Samarco Mineracao S.A (“Samarco” ou “Companhia”), de capital fechado, € uma joint venture
entre a Vale S.A. (“Vale”) e a BHP Billiton Brasil Ltda. (“BHP Billiton”). Esta sediada na Rua
Paraiba, n° 1122, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte - Minas Gerais (MG). A Samarco opera um
empreendimento integrado localizado em Germano/Alegria, Mariana, MG, que compreende a
lavra, o beneficiamento e a concentracao de minério de ferro de baixo teor bem como a
movimentacao desse minério concentrado por minerodutos, ligando as duas unidades operacionais
da Companhia, de Minas Gerais ao Espirito Santo (ES). Na unidade de Ubu, no ES, ocorrem os
processos de pelotizacdo - transformacao do minério concentrado em pelotas, nosso principal
produto, e de escoamento da producao por terminal maritimo préprio (Anchieta, ES). A producao
€ comercializada, substancialmente, no mercado externo.

As jazidas de propriedade da Samarco estao localizadas nos municipios de Mariana e Ouro Preto
(MG), constituindo recursos geoldgicos da ordem de 8,006 bilhdes de toneladas de minério de
ferro.

De acordo com o contexto técnico e econdémico mais o recurso mineral e suas caracteristicas
peculiares, as reservas recuperaveis (ou lavraveis) encontram-se na ordem de 2,946 bilhdes de
toneladas. A producao de concentrado do exercicio de 2013 foi de 22,321 milhdes de toneladas
métricas secas (2012 - 22,425 milhoes de toneladas métricas secas).

A Companhia possui participacao societaria nas seguintes empresas (em conjunto com a Samarco,
denominadas, “Grupo”):

» Samarco lron Ore Europe B.V. (“Samarco Europe”) - participacao direta de 100% -
sediada na Holanda, foi constituida em 13 de outubro de 2000, com o objetivo de prestar
servicos de operacdes de marketing e vendas de minério de ferro produzido pela Samarco.
Adicionalmente efetua suporte aos clientes por meio de seminarios técnicos e estudos de
mercado.

» Samarco Asia Ltd. (“Samarco Asia”) - participacdo indireta de 100% - sediada em Hong
Kong, foi adquirida em 10 de julho de 2001 pela Samarco Europe, com o objetivo de
prestar servicos de marketing e vendas por meio de representacao comercial na regiao do
Pacifico Asiatico.

» Samarco Finance Ltd. (“Samarco Finance”) - participacao direta de 100% - sediada nas
Ithas Cayman, foi constituida em 21 de fevereiro de 2000, com o objetivo de otimizar as
operacoes de comércio exterior da Companhia, visando facilitar a exportacao (revenda) de
minério de ferro adquirido da Companhia para clientes designados e, também, como via
de captacao de recursos financeiros no mercado internacional para posterior repasse a
Companhia.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva, em 24 de
fevereiro de 2014.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

2. APRESENTA(;,Z\O DAS DEMQNSTRA(;GES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1 Base de preparac¢ao
(a) Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico como base de valor, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado.

A elaboracdao de demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracao da Companhia efetue julgamentos na determinacao e no
registro de estimativas contabeis. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos
anualmente, bem como os valores residuais e a vida util dos ativos. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais as
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na
Nota 2.2.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e homologados pelos 6rgaos reguladores.

A demonstracao dos fluxos de caixa, pelo método indireto, foi preparada e apresentada de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. A demonstracao
do valor adicionado foi preparada conforme o pronunciamento contabil CPC 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado, e por ser apenas requerida para companhias abertas, foi apresentada como
informacao suplementar as demonstracoes financeiras sem prejuizo do conjunto das
demonstracoes financeiras.

(b) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

Os seguintes pronunciamentos foram adotados pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2013 e tiveram impactos para o Grupo.

(1) CPC 26 (R1)/IAS 1 - "Apresentacao das Demonstracoes Contabeis". A principal mudanca
para 2013 € o agrupamento dos itens apresentados na "Demonstracao do resultado abrangente"
com base na possibilidade de serem ou nao potencialmente reclassificaveis para o resultado em
momento subsequente.

(ii) CPC 33 (R2)/1AS 19 - "Beneficios a Empregados”. As seguintes mudancas ocorreram nas
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

politicas contabeis do Grupo: o reconhecimento imediato dos custos de servicos passados, os
quais sao levados ao resultado do exercicio independentemente de os beneficios terem sido
adquiridos pelo empregado ou nao; mensuracao dos custos/ganhos financeiros sobre os
passivos/ativos do plano de beneficio definido em base liquida. Os impactos dessa mudanca nas
demonstracoes financeiras estao divulgados na Nota 16.

(iii)  CPC 46/IFRS 13 - "Mensuracao do Valor Justo" tem por objetivo aprimorar a consisténcia e
reduzir a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma definicado mais precisa e
uma Unica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao.

2.2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis.

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. Essas
estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteracdes nos
fatos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os resultados reais
futuros poderao divergir dos estimados.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo utilizados pela Administracao da
Companhia na preparacao destas demonstracoes financeiras, estao contempladas abaixo.

As estimativas e julgamentos significativos estao assim apresentadas:
(i) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa esta apresentada como reducdo das contas a
receber e é constituida com base no perfil da carteira de clientes, idade das contas vencidas,
conjuntura econdmica e riscos envolvidos em cada caso, em montante considerado suficiente
para fazer face a eventuais perdas na realizacao de tais créditos.

(ii)) Imposto de renda diferido

O Imposto de renda (corrente e diferido) sao calculados de acordo com interpretacdes prudentes
da legislacao em vigor. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para
determinar o lucro tributavel e as diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis. A mensuracao
da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias leva em consideracao a estimativa de lucro tributavel futuro e é baseado em
premissas fiscais conservadoras.
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(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)
(iii) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Uma perda por reducao ao valor recuperavel ativos tangiveis e intangiveis existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel.

A Companhia avalia anualmente para os ativos com vida (til definida, a existéncia de indicadores
de impairment, e em havendo indicadores a recuperabilidade de seus ativos tangiveis e
intangiveis segregados por unidade geradora de caixa é testada. Usualmente é utilizado o critério
do fluxo de caixa descontado que depende de diversas estimativas, que sao influenciadas pelas
condicoes de mercados vigentes no momento em que essa recuperabilidade é testada.

(iv) Reservas minerais e vida util das minas

As estimativas de reservas provadas e provaveis sao periodicamente avaliadas e atualizadas. Estas
reservas sao determinadas usando técnicas de estimativas geologicas geralmente aceitas.

A estimativa do volume das reservas minerais é base de apuracao da parcela de exaustao das
respectivas minas e, sua estimativa de vida Util é fator preponderante para quantificacao da
provisao de recuperacao ambiental das minas quando da sua baixa contabil do ativo imobilizado.
Qualquer alteracao na estimativa do volume de reservas das minas e da vida Gtil dos ativos a ela
vinculado podera ter impacto significativo nos encargos de depreciacdo, exaustao e amortizacao,
reconhecidos nas demonstracdes financeiras como custo dos produtos vendidos. Alteracdes na
vida util estimada das minas poderdao causar impacto nas estimativas da provisao de gastos
ambientais, de sua recuperacao quando da sua baixa contabil do ativo imobilizado e das analises
de impairment.

(v) Desmobilizacdo de ativos

A Companhia reconhece uma obrigacao segundo o valor justo para desmobilizacao de ativos no
periodo em que elas ocorrerem. A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas
com a recuperacao de areas degradadas e os custos de encerramento de uma mina como uma
pratica contabil critica por envolver valores expressivos de provisao e se tratar de estimativas que
envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflacao, vida Gtil do ativo considerando o
estagio atual de exaustao e as datas projetadas de exaustao de cada mina. Estas estimativas sao
revisadas anualmente.

(vi) Provisao para contingéncias
As contingéncias sao analisadas pela Administracado da Companhia em conjunto com seus
assessores juridicos. A Companhia considera em suas analises fatores como hierarquia das leis,
jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico. Essas avaliacdes envolvem julgamentos da Administracao.
O registro das provisoes ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado.

(vii) Beneficios pos-aposentadoria dos empregados
A apuracao dos passivos e ativos de beneficios pds-emprego de uma série de fatores que sao

determinados com base em calculos atuariais os quais utilizam diversas premissas para
determinacao dos custos e passivos, entre outros. Uma das premissas utilizadas na determinacao
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do valor a ser registrado contabilmente é a taxa de juros para desconto e atualizacdo. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetarao os registros contabeis efetuados.

A Companhia, em conjunto com os atuarios externos, revisa anualmente, as premissas que devem
ser utilizadas para o exercicio seguinte. Essas premissas sao utilizadas para as atualizacoes e
descontos a valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e determinacao dos valores futuros
de saidas de caixa estimadas, necessarias para liquidacao das obrigacées com os planos de
pensao.

2.3 Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as demonstracoes
financeiras das controladas, foram elaboradas em conformidade com as praticas de consolidacao
e os dispositivos legais aplicaveis. Saldos, quaisquer receitas, despesas e lucros nao realizados e
derivados de transacoes intragrupos sao eliminados na preparacao das demonstracoes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados, oriundos de transacées com investidas, registrados por
equivaléncia patrimonial, sdao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao do
Grupo na investida.

(a) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma
entidade quando esta exposto ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para o Grupo. A consolidacao € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa
de ter o controle.

(b) Operacées controladas em conjunto

Uma operacao controlada em conjunto € um empreendimento conjunto que envolve o uso de
ativos e outros recursos dos empreendedores. Cada empreendedor utiliza seus proprios recursos
em busca de operacbes conjuntas. As operacdes em conjunto sao contabilizadas nas
demonstracées financeiras para representar os deireitos e as obrigacées contraturais do Grupo.
Dessa forma, ativos, passivos, receitas e despesas relacionadas aos seus interesses em operacao
em conjunto sao contabilizadas individualmente nas demonstracées financeiras. A Companhia
possui participacao de 49% na Usina Hidrelétrica de Guilman-Amorim, sendo que os 51% restantes
da operacao conjunta pertencem ao parceiro Arcelor Mittal Brasil S.A.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes financeiras foram preparadas em dolares norte-americanos (USS) que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas e foram convertidas para reais (RS), que é a
moeda de apresentacao. Os valores em reais apresentados nas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas da Companhia foram mensurados utilizando-se a moeda funcional
dolar.
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(b) Moeda de apresentacao

Em atendimento a legislacao brasileira, essas demonstracoes financeiras estao sendo
apresentadas em reais, convertendo-se as demonstracdes financeiras preparadas na moeda
funcional da Companhia para reais, utilizando os seguintes critérios:

e Ativos e passivos sao convertidos, utilizando-se a taxa de fechamento na data do
respectivo balanco.

e Contas de resultado, resultado abrangente, demonstracdes do fluxo de caixa e do valor
adicionado pelas taxas de cambio médias mensais.

e Patrimonio liquido ao valor historico de formacao.

As variacdes cambiais resultantes da conversao acima referida sao reconhecidas em conta
especifica do patrimonio liquido denominada "Ajustes acumulados de conversao”.

(c) Transacoes e saldos

As operacdes em moedas diferentes da moeda funcional sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacao,
quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao
dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados as operacées em moedas diferentes da moeda
funcional sao apresentados na demonstracao do resultado no resultado financeiro.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, na moeda funcional USS, estdo
demonstradas a seguir:
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Balanco Patrimonial

Controladora Consolidado

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 178.678 248.276 186.522 256.024
Aplicacgoes financeiras em caixa restrito 50.302 - 50.359 121.900
Contas a receber 365.983 486.256 365.903 364.385
Estoques 144.115 171.295 144.115 171.295
Tributos a recuperar 118.599 114.974 118.602 115.004
Despesas antecipadas 1.885 232 2.108 380
Outros ativos 13.460 13.227 13.448 13.300

Total do ativo circulante 873.022 1.034.260 881.057 1.042.288

Ativo nao circulante

Depésitos judiciais 174.875 72.811 174.875 72.811
Tributos a recuperar 13.405 23 13.406 23
Outros ativos 15.399 10.872 15.475 10.975
203.679 83.706 203.756 83.809

Investimentos 14.528 13.459
Imobilizado 5.319.089 4.243.469 5.319.309 4.243.517
Intangivel 14.231 15.382 14.232 15.383
Total do ativo ndo circulante 5.551.527 4.356.016 5.537.297 4.342.709
Total do ativo 6.424.549 5.390.276 6.418.354 5.384.997
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Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 124.014 165.412 124.050 165.426
Adiantamentos sobre contratos de cambio - 198.203 - 198.203
Empréstimos e financiamentos 379.453 200.449 379.453 200.449
Encargos financeiros a pagar 21.505 13.370 21.505 13.370
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 38.562 36.274 39.445 37.270
Tributos a recolher 88.965 14.188 89.035 14.241
Provisao para imposto de renda - 40.114 - 40.098
Dividendos 291.567 323.842 291.567 323.842
Provisoes diversas 25.979 30.836 25.979 30.836
Qutros passivos 15.278 20.667 8.110 14.352
Total do passivo circulante 985.323 1.043.355 979.144 1.038.087

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 3.454.583 2.517.937 3.454.583 2.517.937
Encargos financeiros a pagar 187 662 187 662
Provisao para contingéncia 62.335 151.451 62.335 151.451
Imposto de renda diferido 179.146 10.827 179.130 10.816
Provisoes diversas 66.546 63.103 66.546 63.103
Qutros passivos 71.846 252 71.846 252
Total do passivo nao circulante 3.834.643 2.744.232 3.834.627 2.744.221

Patrimoénio liquido

Capital social 409.774 409.774 409.774 409.774
Reservas de capital 1.619 1.619 1.619 1.619
Reservas de lucros 97.025 97.025 97.025 97.025
Dividendos adicionais propostos 1.096.165 1.094.271 1.096.165 1.094.271
Total do patriménio liquido 1.604.583 1.602.689 1.604.583 1.602.689
Total do passivo 6.424.549 5.390.276 6.418.354 5.384.997
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Demonstracéao do resultado

Receitas 3.332.679 3.365.511 3.332.679 3.365.511
Custo dos produtos vendidos (1.241.107) (1.296.813) (1.241.107) (1.296.813)
Lucro bruto 2.091.572 2.068.698 2.091.572 2.068.698

Despesas operacionais

Vendas (63.577) (61.381) (61.549) (59.319)
Gerais e administrativas (26.270) (28.982) (26.270) (28.982)
Outras despesas operacionais, liquidas (227.936) (203.281) (228.721) (204.343)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.069 819

Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.774.858 1.775.873 1.775.032 1.776.054

Resultado financeiro

Receitas financeiras 3.220 3.152 3.272 3.227
Despesas financeiras (159.482) (51.728) (159.501) (51.747)
Variacoes cambiais, liquidas 128.151 70.452 128.197 70.415
Lucro operacional 1.746.747 1.797.749 1.747.000 1.797.949
Imposto de renda (359.015) (379.636) (359.268) (379.836)
Lucro liquido do exercicio 1.387.732 1.418.113 1.387.732 1.418.113
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Demonstracdo das mutacées do patriménio liquido

Reservas de capital Reservas de lucros

Lucros Dividendos
(prejuizos) adicionais
acumulados propostos

Capital

social

Correcao
monetaria
especial do
imobilizado

Agio na
subscricdo de
acdes
Reservas de
incentivos
Reserva de
exaustdao
incentivada
Reserva legal
Reserva de
retencéo
de lucros

Saldo em 1° de janeiro de

2012 409.774 - 1.616 3 935 38.538 57.552 - 495.232 1.003.650
1

Lucro liquido do exercicio - - - - - . - 1.418.113 - 1.418.113

Destinagéo do lucro liquido

Distribuicao de dividendos

(USS$ 68,53 por acao ordinaria e
USS 75,38 por acao
preferencial)

_ _ B - - - - - (495.232) (495.232)

Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - (323.842) (323.842)

Transferéncia para dividendos

.. : - - - - - (1.418.113) 1.418.113
adicionais propostos

Saldo em 31 de dezembro de

2012 409.774 o 1.616 3 985 38.538 57.552 = 1.094.271 1.602.689

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.387.732 - 1.387.732

Destinacéo do lucro liquido

Distribuicao de divigendo§ o
éujgszg§é7g7p§£ragggoord‘nana : - - - - - - - | (1.094.271) | (1.094.271)
preferencial)

Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - (291.567) (291.567)

Transferéncia para dividendos

anstere - - - - - (1.387.732) 1.387.732
adicionais propostos

Saldo em 31 de dezembro de

2013 409.774 = 1.616 3 935 38.538 57.552 = 1.096.165 1.604.583
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Demonstracédo do resultado abrangente

Controladora e Consolidado

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 1.387.732 1.418.113

Resultado abrangente total 1.387.732 1.418.113
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Lucro liquido antes do imposto de renda 1.746.747 1.797.749 1.746.999 1.797.949

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ajustes para reconciliar o lucro liquido
com caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao 125.923 114.964 125.957 114.977
Provisao (reversao) para créditos de liquidacao duvidosa (1.174) 1.291 (1.171) 1.286
Provisao (reversao) para revisao de precos - (45.261) - (45.261)
Provisao para obsolescéncia dos estoques (339) 1.864 (339) 1.864
Provisao para realizacao dos impostos a recuperar (12.980) 90.399 (12.980) 90.399
Egvt)egsré&cﬁi%gviséo para realizacdo (185) 222 (185) 222
Sgg;ﬂggﬁg&;’e provisao para (88.878) (2.195) (88.878) (2.195)
Reversao (cionstituic,éo) de provisao para 2.070 12.270 2.070 14.024
outros passivos
Perda de ativo imobilizado e intangivel 693 1.383 649 1.383
Equivaléncia patrimonial (1.069) (819) - -
Encargos financeiros 84.160 51.886 84.160 51.886
Variacao cambial - ativos e passivos (119.754) (87.124) (119.757) (87.128)
1.735.214 1.936.629 1.736.525 1.939.406
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Aplicacdes financeiras em caixa restrito (50.302) - 71.541 1.047
Contas a receber de clientes 121.427 80.175 (367) 79.572
Estoques 27.315 (30.827) 27.315 (30.827)
Tributos a recuperar (110.202) (208.073) (110.175) (208.066)
Depodsitos judiciais (102.064) (22.602) (102.064) (22.602)
Despesas antecipadas (1.732) 506 (1.808) 443
Outros ativos (26.745) (8.682) (26.591) (8.855)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (38.045) 3.126 (38.024) 3.137
Impostos a recolher 84.937 13.970 84.954 13.979
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
Salarios, provisdes e contribuicoes sociais 3.634 1.739 3.521 2.087
Imposto de renda pago/compensado (245.371) (243.940) (245.608) (244.231)
Outros passivos 66.644 24.670 65.793 22.357
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.464.710 1.546.691 1.465.012 1.547.447
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.201.084) (1.616.298) (1.201.290) (1.616.317)
1'Rneti:;]g,iir\:weelnto pela venda de imobilizado e 44 3 44 3
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.201.040) (1.616.295) (1.201.246) (1.616.314)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de financiamentos - terceiros 1.933.717 2.661.990 1.933.717 2.661.990
Pagamento de financiamentos (1.016.006) (2.078.143) (1.016.006) (2.078.143)
Pagamento de juros (76.393) (45.236) (76.393) (45.236)
Pagamento de dividendos (1.174.506) (359.299) (1.174.506) (359.299)
gzi)f(iarx\;ir?cuigdmoegrirc;‘-xdo pelas (aplicado nas) atividades (333.188) 179.312 (333.188) 179.312
E;(ie)i(;o de variacao cambial em caixa e equivalentes de (80) 1.584 (80) 1.584
?;r)r(\aento liquido do saldo de caixa e equivalentes de (69.598) 111.292 (69.502) 112.029
gi:;iiiigq”wale”tes de caixa no inicio do 248.276 136.984 256.024 143.995
gi:‘riiiigq“wale”tes de caixa no fim do 178.678 248.276 186.522 256.024
(69.598) 111.292 (69.502) 112.029
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Demonstracao do valor adicionado

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
QOutras receitas

Receitas relativas a construcao de ativos proprios

Proviséo (reversao) para créditos de liquidacao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Perda/recuperacao de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicées
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracéao de capital de terceiros
Juros (empréstimos, financiamentos e outros)
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos intermediarios

Dividendos adicionais propostos

Controladora

2013 2012 2013 2012

3.349.838
3.191
1.366.221
1.174
4.720.424

(2.799.928)
(115.436)

5
(2.915.359)
1.805.065
(125.923)
1.679.142

1.069
252.905
253.974

1.933.116

145.127

36.321

7.705

230.866

(236.593)

9.035

352.923

291.567

1.096.165

3.396.736
4.482
1.687.232
(1.291)
5.087.159

(2.966.943)
(165.297)
(1.619)
(3.133.859)
1.953.300
(114.964)
1.838.336

819
138.088
138.907

1.977.243

131.991

35.443

7.179

245.830

(8.104)

8.649

138.142

323.842

1.094.271

Consolidado

3.349.838
3.191
1.366.238
1.171
4.720.438

(2.797.523)
(113.294)

5
(2.910.812)
1.809.626
(125.957)
1.683.669

253.024
253.024

1.936.693

147.567

37.135

7.705

231.218

(236.663)

9.035

352.964

291.567

1.096.165

3.396.736
4.482
1.687.232
(1.286)
5.087.164

(2.964.652)
(163.195)
(1.619)
(3.129.466)
1.957.698
(114.977)
1.842.721

138.118
138.118

1.980.839

134.387

36.380

7.179

246.082

(8.104)

8.649

138.153

323.842

1.094.271
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2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa, depositos bancarios e aplicacoes financeiras de liquidez imediata
cujos vencimentos das operacdes na data efetiva da aplicacao sao iguais ou inferiores a 90 dias e
apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.

2.6 Aplicagdes financeiras em caixa restrito

Sao ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado. Possuem liquidez superior
a 90 dias, porém apresentam risco insignificante de mudanca de valor.

2.7 Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras em caixa
restrito, contas a receber, outros ativos, adiantamento sobre contratos de cambio, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e outros passivos.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte
das disposicées contratuais dos instrumentos financeiros. Os instrumentos financeiros sao
reconhecidos no momento inicial como mensurados ao valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento. Em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia nao detém instrumentos financeiros classificados
como disponiveis para venda e mantidos até o vencimento.

(a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia esses
investimentos e toma decisées de compra e venda com base em seu valor justo, de acordo com a
estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao inicialmente reconhecidos, e os custos de
transacao atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando incorridos pelo valor justo. Os
ganhos e perdas decorrentes de variacoes no valor justo sao apresentados na demonstracao do
resultado, no resultado financeiro.

Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociacao, a menos que tenham
sido designados como instrumentos de hedge.

(b) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido
de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sao medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos
de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem caixa e equivalentes de caixa (exceto aplicacoes financeiras mensuradas pelo valor
justo por meio do resultado), contas a receber e outros ativos.
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(c) Passivos financeiros

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores, adiantamentos
sobre contratos de cambio, empréstimos e financiamentos e outros passivos.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.

(d) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(e) Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia, a cada data de balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros apresenta perda no valor recuperavel. Um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros tem perda no valor recuperavel e incorre-se em perda no valor
recuperavel apenas se existir evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel como resultado de
um ou mais eventos que ocorreram apos o reconhecimento inicial do ativo (um "evento de perda")
e se esse evento (ou eventos) de perda tiver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser estimado com seguranca.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracdo quanto as premissas, se as
condicoes econdmicas e de crédito atuais forem tais que as perdas reais provavelmente sejam
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

2.8 Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacao de servicos, e sao inicialmente reconhecidos pelo valor presente, e subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros menos a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa.

A provisdao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida, quando aplicavel, em montante
considerado pela Administracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas com valores a
receber, com base na avaliacao individual dos créditos e da situacao financeira de cada cliente,
inclusive seu histérico de relacionamento com a Companhia.

2.9 Estoques

Sao avaliados ao custo médio de compras ou producdo, que nao excede aos valores de mercado
ou de realizacao.
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A Samarco utiliza o método de custeio por absorcao. Os custos diretos sao apropriados mediante
apontamento de forma objetiva, e os custos indiretos sao apropriados por meio de rateio com
base na capacidade normal de producao, incluindo gastos incorridos na aquisicao de estoques,
custos de producao e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e
condicoes existentes.

2.10 Investimentos

Nas demonstracoes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial com base nas demonstracoes financeiras das empresas investidas. As
demonstracoes financeiras de investimentos sediados no exterior foram elaboradas adotando-se
as praticas contabeis compativeis com as observadas pela Companhia. As controladas possuem a
mesma moeda funcional da controladora, o Délar norte-americano.

2.11 Imobilizado

0 imobilizado esta registrado ao custo de aquisicao, formacao ou construcao e inclui os encargos
financeiros capitalizados.

Sao elementos que integram o custo de um componente do ativo imobilizado:

e Preco de aquisicao, acrescido de impostos de importacao e impostos nao recuperaveis
sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos.

e Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e a condicao
necessaria para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela Administracao.

e A estimativa inicial dos custos de desmontagem e remocao do item e de restauracao do
local no qual ele esta localizado. Tais custos representam a obrigacdo em que a
Companhia incorre quando o item é adquirido ou sao consequéncia de usa-lo durante
determinado periodo.

A depreciacao e a amortizacao sao iniciadas a partir da data em que os bens sao instalados e
estao disponiveis para uso. Para os itens diretamente relacionados as respectivas areas produtivas
a depreciacao € calculada com base no método das unidades produzidas. Para os restantes a
depreciacao é calculada com base no método de depreciacao e amortizacao linear considerando
os anos descritos na Nota 11.

Os ganhos e as perdas na alienacao de um ativo imobilizado sao apurados pela comparacao entre
os recursos advindos da alienacao com o valor contabil do ativo imobilizado, sendo registrados de
forma liquida em “Outras despesas operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado.

Os valores residuais e a vida (til sao revisados e ajustados, se necessarios, a cada exercicio
social.
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(a) Remocao de estéril para acessar os depositos de minério

O custo de estéril (custos associados a remocao de estéril e outros residuos) incorrido durante o
desenvolvimento da mina, antes da producao, é capitalizado como parte do custo depreciavel do
ativo em desenvolvimento. Tais custos sao amortizados pelo periodo da vida Gtil da mina,
baseado nas reservas provadas e provaveis.

Os custos de estéril incorridos na fase de producao sao adicionados ao valor do estoque, exceto
quando é realizada uma campanha de extracdo especifica para acessar depdsitos mais profundos
da jazida. Nestes casos, os custos sao capitalizados e levados ao ativo nao circulante quando da
extracao do deposito de minério, e serao amortizados ao longo da vida util da jazida.

2.12 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas referentes ao
valor recuperavel, quando aplicavel.

Intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que surgiram,
excluidos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de produtos, os quais
demonstram os seguintes aspectos:

viabilidade técnica para concluir o intangivel.

intencao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo.

capacidade para usar ou vender o ativo intangivel.

demonstracao da existéncia de mercado ou outras formas de auferir beneficios
econdmicos.

disponibilidade de recursos técnicos e financeiros.

e capacidade de mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o
seu desenvolvimento.

Os ativos intangiveis com vida (til definida sao amortizados de acordo com sua vida Util
econdmica estimada, conforme Nota 12 e, quando sao identificadas indicacoes de perda de seu
valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacao do valor recuperavel.

2.13 Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros de vida (til definida sao revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é determinado. Os ativos que tem uma vida util
indefinida nao estao sujeitos a amortizacao e sao testados anualmente para identificar eventual
necessidade de reducao ao valor recuperavel. No caso de ativos intangiveis em desenvolvimento
que ainda nao estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma
época.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o

valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados dos seus valores presentes, por meio da taxa de desconto antes de
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impostos que reflita as condicoes vigentes de mercado do periodo de recuperacao do capital e os
riscos especificos do ativo.

Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente sao agrupados, no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso
continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos
de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou
sua UGC exceda o seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no resultado.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia nao identificou
indicadores que pudessem resultar em perdas no valor recuperavel dos ativos nao financeiros.

2.14 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacées a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negodcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.15 Adiantamentos sobre contratos de cambio e empréstimos e financiamentos

Os adiantamentos sobre contratos de cambio e empréstimos e financiamentos sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos de transacao) e o valor total de liquidacao € reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os adiantamentos sobre contratos de cambio e empréstimos e financiamentos sao classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de adiantamentos sobre contratos de cambio e empréstimos e financiamentos
atribuidos diretamente a aquisicdo, construcdao ou producao de um ativo qualificavel que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para uso ou venda
pretendidos sao capitalizados como parte do custo desses ativos quando é provavel que seus
beneficios economicos futuros sejam gerados em favor da Companhia e seu custo possa ser
mensurado com seguranca. Os demais custos de adiantamentos sobre contratos de cambio e
empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

2.16 Provisdo para contingéncias

ObrigacOes presentes sao registradas quando as perdas e desembolsos forem avaliados como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com seguranca.
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Uma provisao € reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso economico seja exigido para liquidar a obrigacao.

As provisoes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo.

2.17 Provisdes pra desmobilizacdo de ativos e recuperacdao ambiental
(a) Obrigac6es com desmobilizacao de ativos

Uma obrigacdao para desmobilizacao de ativos € reconhecida com base em um plano de
desmobilizacao de ativos aprovado e detalhado. Os gastos para fechamento de mina decorrentes
da finalizacao das atividades estao registrados como obrigacées com desmobilizacao de ativos. As
obrigacoes consistem principalmente de custos associados a encerramento de atividades. O custo
de desmobilizacdao de ativo equivalente a obrigacao esta capitalizado como parte do valor
contabil do ativo imobilizado, sendo depreciado pelo periodo de vida (til do ativo.

(b) Recuperacao ambiental

Um passivo ambiental é registrado de acordo com a politica ambiental da Companhia e as
exigéncias legais aplicaveis. A provisao para recuperacao ambiental é constituida quando da
identificacao de uma area impactada que gera uma obrigacao para a Companhia.

2.18 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados por seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em
relacao aos fluxos de caixa contratuais.

2.19 Imposto de renda

A Companhia calcula o imposto de renda com base na legislacao vigente, considerando as adicoes
e exclusoes legais previstas. Sobre as adicOes temporarias que se tornarao dedutiveis quando
realizadas e o prejuizo fiscal, se houver, sao constituidos créditos tributarios diferidos nao
utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra
os quais serao utilizados. Este é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substancialmente decretadas até a data de apresentacdao das demonstracdes financeiras. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

A Companhia possui o beneficio da exportacao incentivada, o qual se refere a reducao do imposto
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de renda com base na apuracdao do lucro da exploracdo. Também sdo constituidos débitos
tributarios diferidos sobre as exclusoes temporarias, as quais serao tributadas quando cessarem as
condicoes que atualmente afastam a tributacao.

A Companhia possui decisao judicial transitada em julgado, a qual considera inconstitucional a
contribuicao social sobre o lucro liquido (“CSLL”); portanto, ndo tributa e recolhe a referida
contribuicao, conforme mencionado na Nota 19 (b).

2.20 Beneficios a empregados
(a) Obrigacao de aposentadoria

O plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual a Companhia
paga contribuicOes fixas para uma entidade separada (ValiaPrev) e nao tem nenhuma obrigacao
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As contribuicées sao reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados quando devidas.

Para a parcela de beneficio definido, existente no plano (ValiaPrev), que representa a obrigacao
construtiva a Companhia realiza o calculo atuarial. Quando os beneficios do plano sao ampliados,
a parcela do aumento do beneficio relativo ao servico passado de empregados é reconhecida
imediatamente no resultado.

A obrigacao de beneficio definido € calculada anualmente por atuarios independentes, usando o
método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacao de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sao denominadas na moeda em que 0s
beneficios serdao pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva
obrigacao do plano de pensao. Entretanto, nenhum ativo é reconhecido por nao haver previsao no
estatuto do plano de reembolso a Companhia ou reducao de contribuicées futuras.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas das
premissas atuariais sao registrados diretamente no patrimoénio liquido, como outros resultados
abrangentes, quando ocorrerem.

(b) Pagamento baseado em acées

A Samarco opera plano de remuneracao baseado em acoes liquidado em caixa. O valor justo do
montante a pagar aos empregados em relacdo ao seu plano de incentivo de longo prazo é
reconhecido como uma despesa e um aumento correspondente no passivo. O montante é
reavaliado no minimo uma vez no ano, a cada data de final de exercicio e na data de liquidacao.
Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sao reconhecidas como despesa de pessoal no
resultado.

2.21 Capital social
A acao ordinaria corresponde ao direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. As acoes

preferenciais sao classificadas como patriménio liquido caso sejam nao resgataveis, ou somente
resgataveis a escolha da Companhia. Acoes preferenciais nao dao direito a voto e possuem
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preferéncia na liquidacao da sua parcela do capital social. As acoes preferenciais tém direito a
um dividendo 10% superior ao pago a detentores de acdes ordinarias.

2.22 Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos minimos obrigatorios para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no
seu estatuto social. Os valores referentes a parcela que excede ao minimo obrigatorio requerido
por lei ou estatutariamente sao mantidos em conta especifica no patrimonio liquido, e somente
sao provisionados quando da deliberacao definitiva que venha a ser tomada pela Assembleia Geral
Ordinaria dos acionistas.

2.23 Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui custos, despesas e receitas,
bem como os rendimentos, encargos e as variacdes monetarias ou cambiais, a indices ou taxas
oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e nao circulantes. Do resultado, sao
deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda.

(a) Reconhecimento de receita de vendas de produtos

As receitas com vendas de produtos sao reconhecidas no momento em que ocorre a transferéncia
ao comprador dos riscos e beneficios significativos relacionados ao produto. Como todas as vendas
envolvem FOB (Free-on-Board), a receita € reconhecida quando o produto € entregue ao
transportador. Até outubro de 2011, os precos ao cliente eram, em sua maioria, baseados na
média dos indices de precos do trimestre passado, com um més de defasagem. A partir de
outubro de 2011, os precos aos clientes passaram a ser baseados, em sua maioria, no regime
trimestral (média dos indices do trimestre corrente) ou mensal (média do indice do més anterior
a saida). Tais mecanismos servem para formar o preco-base e um prémio negociado, determinado
por analise externa da qualidade da pelota de minério de ferro, é posteriormente acrescido ao
preco-base para calcular o preco final da pelota.

Nessas condicoOes, a receita € reconhecida na data de saida com base numa estimativa do valor
justo da contraprestacao a receber. Quando ocorre uma incerteza sobre a realizacao de valor ja
incluido na receita, o valor incobravel, ou o valor com respeito ao qual a recuperacao tenha
deixado de ser provavel, é reconhecido como despesa.

(b) Reconhecimento de receitas de servicos

A Companhia somente reconhece a receita de servicos quando for provavel a existéncia de
beneficios econdmicos associados a transacao. Quando ocorre uma incerteza sobre a realizacao
de valor ja incluido na receita, o valor incobravel, ou o valor cuja recuperacao tenha deixado de
ser provavel, é reconhecido como despesa.

(c) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras e variacées no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre adiantamentos sobre contratos de
cambio, empréstimos e financiamentos, e variacbes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado, por meio do método dos juros
efetivos.

Os ganhos e as perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.
2.24 Arrendamento mercantil

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é
retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados no ambito do arrendamentos operacionais (liquidos de eventuais incentivos recebidos
do arrendador) sao reconhecidos no resultado, pelo método linear, ao longo do periodo do
arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a Companhia ndao detém operacoes classificadas como
arrendamentos mercantis (aqueles nos quais a Companhia assume substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade). Os arrendamentos mercantis sao capitalizados no
inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente
dos pagamentos minimos do arrendamento.

2.25 Novas normas e interpretacées de normas que ainda ndo estao em vigor

As seguintes novas normas e interpretacoes de normas foram emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) mas nao estao em vigor para o exercicio de 2013. A adocao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

e |FRS 9 - "Instrumentos Financeiros”, emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010. O
IFRS 9 é o primeiro padrdao emitido como parte de um projeto maior para substituir o IAS
39. O IFRS 9 retém, mas simplifica, o modelo de mensuracao e estabelece duas categorias
de mensuracao principais para os ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. A
determinacao deve ser feita no momento inicial da contratacao do instrumento financeiro.
A base de classificacao depende do modelo de negocios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros. Para passivos financeiros a norma
retém a maior parte dos requerimentos do IAS 39. A principal alteracao refere-se aos casos
onde o valor justo dos passivos financeiros calculado deve ser segregado de forma que a
parte relativa ao valor justo relativa ao risco de crédito da propria entidade seja
reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e nao no resultado do periodo. A
orientacao incluida no IAS 39 sobre impairment dos ativos financeiros e contabilizacao de
hedge continua a ser aplicada. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. A
Companhia esta avaliando todos os impactos da norma e nao se espera que haja impactos
relevantes em suas demonstracées financeiras.

e |FRIC 21 - "Taxas", trata da contabilizacao de taxas impostas pelo Governo, consistindo
numa interpretacao a IAS 37 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes. A
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Interpretacao tipifica as taxas do Governo, e os eventos que dao origem a sua
responsabilidade de pagamento, esclarecendo o momento em que estas devem ser
reconhecidas. A Companhia ndo esta atualmente sujeita a taxas significativas e, por esse
motivo, o impacto nao é material.

Nao ha outras normas e interpretacées que nao estdo em vigor que a Companhia espera ter um
impacto material decorrente de sua aplicacao em suas demonstracdées financeiras.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa encontra-se detalhada abaixo:

Controladora Consolidado
No Pais 1.225 4.189 1.225 4.189
No exterior (a) 412.218 502.876 413.327 503.726
Aplicagdes financeiras
Time Deposit / MMDA (b) - - 17.262 14.978
Fundo de aplicacao financeira (c) 5.044 139 5.044 139

418.487 507.204 436.858 523.032

(@) Contas remuneradas vinculadas a contas correntes denominadas em USS junto a
instituicées financeiras no exterior, cujos rendimentos sao feitos por meio da taxa do
“overnight” do mercado norte-americano (“Fed Fund rate”).

(b) Time Deposit e MMDA (Money Market Deposit Account) sao aplicacoes financeiras de curto
prazo denominadas em US$ junto a instituicoes financeiras no exterior, cujos rendimentos
se baseiam na taxa dos titulos do governo norte-americano (“US Treasuries”).

(c) A conta “fundo de aplicacao financeira” refere-se a aplicacées com liquidez imediata
pactuadas com instituicdo financeira nacional. Tais valores sao vinculados a conta
corrente com remuneracao de 20% do CDI (20% em 2012).

As aplicacoes financeiras indexadas ao CDI estao registradas a valor de mercado, conforme
atualizacbes periodicas de acordo com as cotacoes divulgadas pelas instituicdes financeiras.

4. APLICACOES FINANCEIRAS EM CAIXA RESTRITO

A composicao do saldo das aplicacoes financeiras, em caixa restrito, encontra-se detalhada
abaixo:
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Controladora Consolidado
Caixa restrito 117.808 - 117.942 249.028
117.808 - 117.942 249.028

A Companhia possui caixa restrito, mantido em contas bancarias especificas (“collection
account”) vinculadas a alguns empréstimos e financiamentos bancarios, conforme abaixo:

e Junto ao Union Bank NY-Branch, vinculadas a operacoes de financiamento, nos valores de
USS$231 milhoes, USS$335 milhdes e USS450 milhoes.

e Junto ao BNP Paribas NY-Branch, vinculada a operacao de pagamento antecipado de
exportacao de US$400 milhoes.

Para as contas mantidas junto ao Union Bank, € necessario disponibilizar os recursos para o
pagamento de principal e juros com 30 dias de antecedéncia (empréstimos US$231 milhdes e
US$450 milhoes) e 10 dias de antecedéncia (empréstimo de USS$335 milhdes). Para a conta junto
ao BNP Paribas (empréstimo de US$400 milhdes), € necessario disponibilizar os recursos com 10
dias de antecedéncia. Para as demais contas, nao € necessario disponibilizar recursos com
antecedéncia.

As referidas aplicacbes tem como objetivo prover garantia de caixa ao credor, nao sendo o
pagamento da parcela do empréstimo e financiamento liquida da aplicacao.

No exercicio de 2013, a Companhia liquidou, por meio da controlada Samarco Finance, as Ultimas
parcelas (somando US$200 milhdes) da operacao de pagamento antecipado de exportacao,
referente ao projeto de expansao da terceira planta (P3P) no valor de US$800 milhdes. A

“collection account” era mantida junto ao Citibank, agente do consoércio de bancos participantes
do financiamento.

5. CONTAS A RECEBER

A composicao do saldo das contas a receber encontra-se detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

Clientes no pais 7.635 2.532 7.635 2.532
Clientes no exterior (a) 850.002 993.697 849.963 744.822
Perdas para créditos de liquidacao duvidosa (b) (515) (2.848) (618) (2.932)

857.122 993.381 856.980 744.422
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(a) Do montante de R$849.893 a receber de clientes no exterior em 2013 (R$744.822 em 2012),
R$268.964 estao garantidos por carta de crédito ou seguro (R$353.004 em 2012). O saldo
restante foi liberado por meio da analise de crédito de cada cliente, objetivando mitigar
riscos de nao recebimento.

(b) As perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa de R$618 em 2013 (R$2.932 em 2012)
sdao constituidas por meio da analise individual dos clientes, considerando as faturas vencidas
ha mais de 60 dias.

A composicao do saldo das contas a receber, classificadas por vencimento, encontra-se detalhada
abaixo:

Controladora Consolidado
A vencer 845.537 739.449 845.508 733.963
Vencidos até 30 dias 11.327 10.516 11.354 10.513
Vencidos de 31 a 60 dias 164 - 118
Vencidos de 61 a 90 dias 198 58.062 198 159
Vencidos a mais de 90 dias 411 188.202 420 2.719
857.637 996.229 857.598 747.354

Em 31 de dezembro de 2013, no consolidado, o contas a receber de clientes no valor de R$12.708
(2012 - R$16.323) encontram-se vencidas, mas nao provisionadas. Essas contas referem-se a uma
série de clientes independentes que nao tém historico recente de inadimpléncia. Em 31 de
dezembro de 2013, na Controladora o contas a receber de R$12.615 (2012 - R$259.628) estavam
vencidas mas nao provisionadas. Elas se relacionam com controladas para as quais nao ha historia
de inadimpléncia.

6. ESTOQUES

A composicao do saldo dos estoques encontra-se detalhada a seguir:
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Controladora e Consolidado
2013 2012

Produtos acabados 25.136 21.142
Produtos em elaboracao 22.935 21.171
Insumos 62.415 63.739
Materiais de consumo e manutencao 212.762 223.273
Provisao para perda de materiais (6.949) (6.754)
Adiantamentos a fornecedores 21.233 27.368

337.532 349.939

Em 2013, matérias-primas, materiais de consumo e alteracées em produtos acabados e estoques
em processo, reconhecidos nos custos de venda na controladora, totalizaram R$2.513.722
(R$2.514.518 em 2012) e no consolidado, totalizaram R$2.679.995 (R$2.536.323 em 2012).

A Companhia avaliou os seus estoques e concluiu que os mesmos nao excedem aos valores de
realizacao. Entretanto, determinados materiais de almoxarifado considerados obsoletos, ou de
baixa rotatividade, foram objeto de constituicdo de provisao para perda no valor de R$195
(R$4.050 em 2012) no resultado.

Controladora e Consolidado
Movimentacao de estoques de produtos acabados
2013 2012

Saldo em 31 de dezembro de 2012 21.142 26.451
Adicoes 2.515.245 2.510.253
Baixas por venda (2.513.722) (2.514.518)
Adicao (baixa) por ajuste de inventario 1.040 (1.938)
Conversao 1.431 894
Saldo em 31 de dezembro de 2013 25.136 21.142
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7. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao do saldo de tributos a recuperar encontra-se detalhada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

ICMS - Minas Gerais (MG) (@) 68.892 431.027 68.892 431.027
Provisao para perdas sobre ICMS - MG (a) - (431.027) - (431.027)
ICMS - Espirito Santo (ES) (b) 1.005.183 472.300 1.005.183 472.300
Provisao para perdas sobre ICMS - ES (b) (1.005.183) (472.300) (1.005.183) (472.300)
PIS e COFINS (©) 140.971 147.243 140.971 147.243
Imposto de renda a recuperar (d) 98.774 87.348 98.774 87.348
Outros 515 336 529 405
Total 309.152 234.927 309.166 234.996
Ativo circulante 277.759 234.880 277.773 234.949
Ativo ndo circulante 31.393 47 31.393 47

(@) Os créditos de ICMS-MG sao caracterizados como ativos contingentes por estarem
vinculados ao desfecho dos litigios em que se discute a incidéncia de ICMS sobre a
transferéncia de concentrado do Estado de MG para ES (Nota 19), em que os autos de
infracao contemplam os valores referentes aos créditos.

Em 2013, a Companhia obteve o direito de utilizar o saldo credor, através de um regime especial
firmado com o Governo de Minas Gerais. Por esse motivo, a Companhia deixou de constituir
provisao para perda.

A movimentacao da provisao para perdas sobre ICMS - MG pode ser assim resumida:

Controladora e Consolidado
2013 2012

Saldo da provisao para perdas ICMS - MG no inicio do exercicio (431.027) (276.772)
Constituicao de provisao para perdas (262.209) (154.255)
Reversao de provisao para perdas 693.236

Saldo da provisao para perdas ICMS - MG no final do exercicio - (431.027)

(b) aumento dos créditos de ICMS - ES foram provenientes da adesao ao regime especial
firmado com o Governo de Minas Gerais, onde passou a se creditar do ICMS sobre as
transferéncias do concentrado de MG para ES. Tendo em vista o historico de nao

70




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SAMARCO <33

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

realizacao dos créditos de ICMS com o Estado do Espirito Santo, a Companhia constituiu
provisao para perdas de 100% sobre tais créditos.

A movimentacao da provisao para perdas sobre ICMS - ES pode ser assim resumida:

Controladora e Consolidado

2013 2012

Saldo da provisao para perda ICMS ES no inicio do exercicio (472.300) (382.850)
Constituicao de provisao para perdas (532.883) (89.450)
Saldo da provisao para perda ICMS-ES no final do exercicio (1.005.183) (472.300)

(c) Os créditos de PIS e de COFINS referem-se principalmente a aquisicao de materiais,
insumos, energia elétrica e a aquisicao de ativo imobilizado, cuja apropriacao ocorre em
48 meses pela razao de 1/12 por més. A realizacao desses créditos ocorre mensalmente
por meio da sua compensag¢ao com outros tributos federais, em especial o IRPJ a pagar.

(d) Imposto de renda a recuperar referente a estimativas mensais recolhidas a maior em 2013

que totalizam RS$49.904 e R$48.870 decorrentes de recolhimentos a maior de periodos
anteriores

8. OUTROS ATIVOS

As composicoes dos saldos de outros ativos encontram-se detalhadas a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Circulante
Adiantamentos a empregados () 12.948 19.835 12.945 19.914
Seguros a recuperar (b) 9.591 1.456 9.591 1.456
Valor a receber de energia elétrica (c) 4.492 - 4.492
Consorcio UHE Guilman Amorim 2.283 2.107 2.283 2.107
Outros (d) 2.226 3.637 2.212 3.721
31.540 27.035 31.523 27.198
N&o circulante
COHESA (e) 16.374 16.176 16.374 16.176
(-) AVP COHESA (e) (1.283) (1.284) (1.283) (1.284)
Valores a recuperar de seguro 13.726 - 13.726
Valores a recuperar AEL - Engenharia Ltda. (f) 2.992 - 2.992
(-) Provisao p/ perda AEL - Engenharia Ltda. (f) (2.992) - (2.992)
Adiantamento a empregados (a) 7.249 7.317 7.421 7.521
36.066 22.209 36.238 22.413
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(@) Em 5 de outubro de 2011 a Samarco concedeu um empréstimo equivalente a 150% (cento e
cinquenta por cento) do salario-base do empregado referente ao més de setembro de
2011, o qual seria descontado na folha de pagamento do més de agosto de 2013 ou na
ocasiao da quitacao das verbas rescisorias, em caso de rescisao contratual antes de 31 de
agosto de 2013. Entretanto uma nova negociacao com os Sindicatos foi realizada em julho
de 2013 e os prazos de pagamento foram prorrogados e fracionados em duas parcelas. A
primeira parcela foi descontada em dezembro de 2013 e a segunda parcela sera
descontada em marco de 2014. O empréstimo consta em clausula dos Acordos Coletivos de
Trabalho, assinados com os sindicatos representantes das categorias.

(b) Valores referentes a gastos para recuperacao de bens do ativo imobilizado sinistrados.

(c) Refere-se a venda de excedentes de energia elétrica adquiridas para o processo produtivo,
porém nao utilizadas

(d) E composto em sua maioria por adiantamentos concedidos a fornecedores de servicos.

(e) A Companhia repassa recursos para a Cooperativa Habitacional dos Empregados da
Samarco - COHESA, por meio de convénio para implantacao de plano habitacional assinado
em 1.° de marco de 1994, objetivando financiamento para aquisicao de imdveis pelos
empregados, com prazos que variam de 8 a 25 anos.

Os valores repassados serao recebidos em sua totalidade quando do encerramento do
Plano Habitacional Samarco - PHS, ou seja, na liquidacdo do financiamento pelos
empregados. Os saldos da COHESA estao ajustados a valor presente.

Os juros cobrados pela COHESA sdao atualizados pelos indices de correcao salarial
coletivos, praticados pela Companhia e, estao abaixo das taxas praticadas pelo mercado.

(f) Refere-se a instauracao de procedimento arbitral entre a Companhia e a empresa AEL -

Engenharia Ltda., em decorréncia de descumprimento de contrato de prestacao de
servico.

9. INVESTIMENTOS

A Companhia registrou um ganho de R$1.394 em 2013 (R$S810 em 2012), referentes a equivaléncia
patrimonial de suas controladas.

Em 2013 e 2012 a Companhia nao recebeu dividendos provenientes de investimentos em
controladas.

Nenhuma das investidas tem suas acoes negociadas em bolsa de valores.

0 quadro a seguir apresenta um sumario das informacdes financeiras das empresas controladas:

72




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SAMARCO <33

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos Passivos

Partici Quamildade AFIVOS nao Total de Easswos nao Pa}r]- Total de . Custos e ez
o de agdes ou circu- q 5 circulan- q monio 5 Receita do
-pagao circu- ativos circulan- — passivos despesas A1
quotas lantes ) tes liquido exercicio
antes tes
2012
Samarco
Finance 100% 50.000 1.085.196 612.870 1.698.066 1.070.162 612.870 15.034 1.698.066 4.263.958 (4.263.824) - 134
Ltd.
Samarco
I(;on 100% 180 15.165 1.380 16.545 4.083 - 12.462 16.545 16.600 (15.819) (105) 676
re Europe
B.V
Total 1.100.361 614.250 1.714.611 1.074.245 612.870 27.496 1.714.611 4.280.558 (4.279.643) (105) 810
2013
Samarco
Finance 100% 50.000 1.297.600 - 1.297.600 1.280.313 - 17.287 1.297.600 4.502.885 (4.502.823) - 62
Ltd.
Samarco
Ioron 100% 180 18.681 2.324 21.005 4.267 - 16.738 21.005 18.872 (17.540) - 1.332
re Europe
B.V
Total 1.316.281 2.324 1.318.605 1.284.580 - 34.025 1.318.605 4.521.757 (4.520.363) - 1.394

10. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, assim como as
transacées que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacoes com partes
relacionadas, decorrem de transacoes da Companhia com seus acionistas, entidades controladas,
profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.

As transacOes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas e contratacao de

servicos, assim como as transacoes financeiras de empréstimos e financiamentos e captacao de
recursos entre as Companhias do Grupo sao realizadas nas condicoes detalhadas abaixo:
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Acionistas Controladas

BHP Vale Samarco | Samarco A iz
Billiton Finance Europe

Contas a receber (a) - 82 577.213 - 577.295 658.904 82 287

Ativo circulante

Outros ativos - - - 266 266 105
Passivo circulante

Fornecedores (b) - 67.174 - - 67.174 66.478 67.174 66.478

Outros passivos

o (d) - - - 17.481 17.481 14.032
(Comissoes a pagar)
Emprestimos 351.300 - 351.300 - 702.600 408.580 | 351.300
financiamentos (Nota 15)
Encargos financeiros a 238 A 238 A 476 2.972 238 273
pagar (Nota 15) )
Dividendos (Nota 22) 341.425 341.425 - - 682.850 661.578 682.850 661.578
Outros (Direitos © - 27.314 - - 27.314 26.463 27.314 26.463
Minerarios)
Passivo ndo circulante
Empréstimos e . -
financiamentos (Nota 15) 612.870 306.435
Demonstragao de
resultados
Receitas (a) - - | 4.502.885 - 4.502.885 4.263.958
Custo dos produtos
vendidos e dos servicos (b) - (597.503) - - (597.503) (617.348) | (597.503) (617.348)
prestados
Despesas operacionais (c) - (106.703) - - (106.703) (56.278) | (106.703) (56.278)
Despesas comerciais (d) - - - (18.869) (18.869) (16.600)
Despesas financeiras (11.191) - (12.984) - (24.175) (29.408) (11.191) (10.883)

(a) saldo de contas a receber e receitas da controlada Samarco Finance refere-se a venda de
minério de ferro, adquirido da Controladora e vendido no mercado externo a terceiros.

(b) Refere-se a compra de finos de minério de ferro, direto do acionista Vale, para utilizacao
no processo produtivo. Das aquisicoes em 2013, R$77.517 permaneceram em estoque
(R$84.615 em 2012).

(c) A Companhia celebrou em novembro de 1989, com a Vale, um contrato de transferéncia
de direitos minerarios para exploracao de jazidas de minério de ferro. O contrato rege que
a Vale cedeu e transferiu a Samarco direitos de exploracao sobre duas reservas minerais.

O valor do contrato observou o pagamento dos direitos minerarios: (i) Pagamento
fixo/determinado equivalente a R$19.972, e (ii) Pagamentos variaveis correspondentes a
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4% sobre o valor bruto dos dividendos pagos pela Samarco aos seus acionistas até a
exaustao das reservas.

O preco pactuado no contrato nao é fixo, sendo estabelecido como um percentual sobre os
dividendos brutos pagos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 os
pagamentos totalizaram R$105.852 (R$29.815 em 2012).

(d) Refere-se a comissao de agenciamento efetuada pela Controlada Samarco Europe,
referente a intermediacao de vendas de minério de ferro realizadas por ela.

A Samarco é patrocinadora da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - ValiaPrev, que
assegura aos seus participantes e dependentes beneficios complementares ou assemelhados aos
da Previdéncia Oficial Basica. O detalhamento deste plano pode ser observado na Nota 16.

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da administracao estao apresentados a

seguir:
Remuneracao (i) 22.616 19.348
Plano de assisténcia médica 197 204
Previdéncia privada 1.275 1.158
Seguro de vida 123 95

24.211 20.805

i) Inclui ordenados, salarios, participacdo nos lucros, bonus e indenizacao.

Sao consideradas pessoas chave da Administracao os membros da diretoria e os gerentes gerais.

11. IMOBILIZADO

A Companhia fez varios investimentos ao longo do ano de 2013 com o objetivo de aumentar a
capacidade produtiva e a produtividade de suas plantas industriais, assim como garantir a
melhoria e a continuidade operacional, a reposicao de equipamentos das unidades industriais e o
desenvolvimento sustentavel, atendendo as normas, as politicas e a legislacao referentes ao meio
ambiente, salde e seguranca.

A composicao do saldo das contas de ativo imobilizado encontra-se detalhada abaixo:
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Controladora

Equipamento
Desco- de processa-
Mineroduto missio- mento Embarca-
e sistemas namento eletrénico de coes e
correlatos de dados e veiculos
planta moveis e
utensilios

Instalagoes
industriais

Ferra-
mentas;

bens de Bens em
rodizio e construcao
bens de

massa

(edificios,
Terrenos maquinas e
equipamen-
tos)

Custo

Saldo em 31 de dezembro de

o012 27.915 | 4.307.724 | 1.784.730 | 57.634 81.176 90.319 84.835 | 4.667.080 | 11.101.413
Adicdes (@) - - - - - - - | 2.502.531 2.502.531
Juros capitalizados (a) - - - - - - - 156.612 156.612
Transferéncias - Entradas (b) - 207.738 99.561 - 7.766 8.833 8.258 - 332.156
Transferéncias - Saidas (b) - - - - - - - (337.510) (337.510)
Alienacdes © - (10.357) - - (187) - (134) - (10.678)
E;ﬁr"‘f‘.jas variagbes das taxas de | ) 4.354 673.373 289.272 1.532 13.353 15.055 14.565 753.804 1.765.308
:g'f;’ em 31 de dezembro de 32.269 | 5.178.478 | 2.173.563 | 59.166 102.108 114.207 107.524 | 7.742.517 | 15.509.832
Depreciagdo acumulada

;3'1";’ em 31 de dezembro de - | (1.717.059) | (603.826) | (3.629) (41.784) (51.815) (14.317) - | (2.432.430)
Depreciacio no periodo © - (138.584) (49.822) | (1.543) (8.444) (7.358) (3.981) - (209.732)
Alienacoes (c) - 9.209 - - 122 - 102 - 9.433
ng;tb‘;fas variagbes das taxas de | ) . (287.275) | (110.967) (325) (8.178) (10.024) (3.028) . (419.797)
33'1"3" em 31 de dezembro de .| (2133.709) | (764.615) | (5.497) (58.284) | (69.197) |  (21.224) - | (3.052.526)
Saldo

Em 31 de dezembro de 2012 27.915 2.590.665 | 1.180.904 54.005 39.392 38.504 70.518 |  4.667.080 8.668.983
Em 31 de dezembro de 2013 32.269 3.044.769 | 1.408.948 | 53.669 43.824 45.010 86.300 | 7.742.517 | 12.457.306
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Terrenos

Custo

Saldo em 31 de dezembro de

2012 27.915

Adicoes

Juros capitalizados (a) -

Transferéncias - Entradas

Transferéncias - Saidas (b) -

Alienacoes

Efeito das variagoes das taxas de

cambio () 4.354

Saldo em 31 de dezembro de
2013

32.269
Depreciacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de
2012

Depreciagao no periodo

Alienacoes (c) -

Efeito das variagdes das taxas de
cambio

Saldo em 31 de dezembro de
2013

Saldo
Em 31 de dezembro de 2012 27.915

Em 31 de dezembro de 2013 32.269

Instalagoes
industriais
(edificios,
maquinas e
equipamentos)

4.307.724

208.025

(10.357)

673.473

5.178.865

(1.717.059)

(138.608)

9.209

(287.510)

(2.133.968)

2.590.665

3.044.897

Mineroduto e
sistemas
correlatos

1.784.730

99.561

289.272

2.173.563

(603.826)

(49.822)

(110.969)

(764.617)

1.180.904

1.408.946
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Consolidado

Equipament
ode
processame
nto
eletronico
de dados e
moveis e
utensilios

Descomis-
sionamento
de planta

57.634 81.687
7.931

(187)

1.532 13.258
59.166 102.689
(3.629) (42.198)
(1.543) (8.486)
122

(325) (7.914)
(5.497) (58.476)
54,005 39.489
53.669 44.213

Embarca
cbes e
veiculos

90.319

8.833

15.055

114.207

(51.815)

(7.358)

(10.024)

(69.197)

38.504

45.010

Ferramen
tas;
bens de
rodizio e
bens de
massa

84.835

8.258

(134)

14.565

107.524

(14.317)

(3.981)

102

(3.028)

(21.224)

70.518

86.300

Bens em
construgao

4.667.080

2.502.531

156.612

(337.510)

753.804

7.742.517

4.667.080

7.742.517

11.101.924

2.502.531

156.612

332.608

(337.510)

(10.678)

1.765.313

15.510.800

(2.432.844)

(209.798)

9.433

(419.770)

(3.052.979)

8.669.080

12.457.821
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(@) Das adicoes, cabe destacar os principais projetos e investimentos concluidos, e ainda em
construcao em 31 de dezembro de 2013:

Obras em andamento - Principais projetos 2013 2012
esperada

Projeto Quarta Usina de Pelotizacao 2011 2014 2.153.597 2.518.815
Impermeabilizacao da Bacia de Polpa 2013 2014 18.837

Sistemas de Gestao Tl 2013 2013 2015 13.901

Acesso a Rede Basica de Germano 2010 2014 96.216 121.617
Oficina de Equipamentos Moveis 2011 2014 22.807 35.806
Substituicao de 267 carros de grelha da usina | 2011 2013 - 32.144
Substituicao do Ventilador 55VT03 da Usina 1 2011 2013 - 13.997
Sistema de drenagem dos patios de estocagem A e B 2010 2013 - 16.704
Instalacao de Precipitadores Eletrostaticos 2009 2013 - 49.908
Alteamento da Sela Tulipa e Selinha 2013 2014 10.331

Implantacdo de Wind Fence nos patios de pelotas e

. o 2011 2014 35.449 48.434
finos de minério
Frota adicional p/aumento de producao no conc. 3 2013 2014 10.121
Outros 141.272 273.679
Total 2.502.531 3.111.104

(b) Os investimentos em ativo imobilizado e intangivel sao registrados na rubrica Bens em
construcdao. Uma vez que tais investimentos sao concluidos e é iniciada sua operacao, é
realizada a capitalizacao (transferéncia) dos bens para as respectivas contas de
imobilizado e intangivel, obedecendo a natureza contabil de cada bem. Durante o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2013 foram contabilizados custos de empréstimos e
financiamentos no montante de R$156.612 (R$89.046 em 2012),referentes a empréstimos
e financiamentos para execucao de diversos projetos (concentrador | e Il, rede basica de
Germano, precipitador eletrostatico, ventilador das usinas 1 e 2, oficina de veiculos,
“Wind fence”, data center, nova portaria, patios de estocagem, seguranca fisica e
patrimonial de ubu e projeto quarta usina de pelotizacao. Do total capitalizado em 2013 o
montante de R$143.970 (R$78.681 em 2012) foram relativos ao projeto quarta usina de
pelotizacao, sobre a taxa de capitalizacao de até 2,99% ao ano.

(c) As alienacoes ocorridas no ano de 2013 correspondem principalmente as baixas por
sucatagem/ vendas nas contas de maquinas e equipamentos (painéis com inversores de
freguéncia, carregadores de banqueta , carros de grelhas, freios dinamicos de
transportadores de correias).
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(d) O efeito das variacdes da taxa de cambio refere-se a conversao das demonstracoes
financeiras da Moeda Funcional (Délar norte-americano) para a Moeda de Apresentacao
(Real).

(e) A depreciacao do imobilizado é calculada segundo expectativa de vida Gtil dos bens, com
base no método das unidades produzidas para os itens diretamente relacionados as
respectivas areas produtivas e o método linear de depreciacao para os restantes. A tabela
abaixo mostra a vida util por natureza contabil dos bens.

Vida atil média

Vida atil média

Anos de Anos de
ponderada em i« ponderada em s
depreciacdo em depreciagao
anos 2013 anos em 2012
2013 2012
Edificios 32 10 a 50 32 10 a 50
Maquinas e equipamentos 20 10 a 50 20 10 a 50
Mineroduto e sistemas correlatos 19 20a43 19 20a43
Descomissionamento de planta 43 43 43 43
Equipamentos de processamento
. 5 5 5 5
eletronicos de dados
Moveis e utensilios 9 10 9 10
Embarcacoes 18 9a24 18 9a24
Veiculos 11 4a25 12 4a25
Ferramentas 13 10a25 13 10 a 25
Bens de rodizio 23 10 a 27 23 10a27
Bens de massa 23 5a24 23 5a24

e Analise do valor recuperavel (impairment)

Durante o exercicio, a Companhia avaliou se existiam indicadores de que determinados
ativos imobilizados poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do
valor recuperavel. Nessa avaliacao nao foram identificados indicadores de impairment de
ativos.

e Revisao de vida util
Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo imobilizado, a Companhia

concluiu no decorrer do ano de 2013 que as vidas Uteis residuais de seu complexo
industrial transcorreram normalmente, haja vista que nao ocorreram alteracées no uso
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esperado do ativo, que é avaliado com base na capacidade ou na producao fisica
esperadas do mesmo. Além disso, os fatores operacionais, tais como o nUmero de turnos
durante os quais os ativos serao usados, programas de reparos e manutencao,
obsolescéncia proveniente de mudancas ou melhorias na producdo, e demandas do
mercado para o produto ou servico derivado do ativo, ndo alteraram o desgaste fisico
normal esperado. Portanto ndao houve mudancas nos padroes de uso do imobilizado da
Samarco em 2013, ou seja, suas vidas Uteis estao compativeis com o beneficio esperado de
seu complexo industrial.

e Valor residual

A Companhia adota como politica estender ao maximo a vida Util de seus ativos, por meio
da realizacao de manutencoes preventivas e corretivas. Tais politicas permitem manter
seus ativos em perfeito funcionamento e produzindo por longos periodos de tempo até que
efetivamente se tornem obsoletos ou sucateados. Portanto nao ha expectativa de
recuperacao de valores na venda de ativos imobilizados, ou que seus valores residuais
aproximam-se de zero.

Bens em garantia

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia possuia bens dados em garantia para lastrear
processos judiciais. Esses bens estao registrados como Ativo Imobilizado nas contas de
maquinas e equipamentos, embarcacoes e sistemas correlatos cujo valor contabil liquido é
de R$67.906 (R$75.956 em 2012).

(g) Segue abaixo resumo da descricao das contas que compdem o ativo imobilizado:

Terrenos - compreendem areas onde estao principalmente os edificios industriais, de
engenharia e administrativos.

Edificios - compreendem principalmente os prédios industriais, administrativos,
estacionamentos, arruamentos, rede de agua e esgoto.

Maquinas e equipamentos - compreendem principalmente os maquinarios e outros
equipamentos utilizados direta ou indiretamente no processo industrial.

Sistemas - bens também aplicados, exclusivamente em areas produtivas, porém sem
identificacao independente, ou ainda sem acionamento préprio. Caracterizam ainda, uma
instalacao industrial genérica, de um ou mais setores da producao, compreendendo
principalmente as tubulacées do mineroduto subterraneo (tubulacdo para transporte de
minério de ferro concentrado na forma de polpa - minério e agua).

Equipamentos de processamento eletronicos de dados - equipamentos em geral, voltados a
aplicacao em informatica, também conhecidos como hardware. Incluem, ainda, os itens
voltados ao tele-processamento, armazenamento de dados e rede logica, utilizados no
processo produtivo, de engenharia e no administrativo.

Méveis e utensilios - compreendem principalmente mobiliarios e utensilios utilizados nas
areas produtivas, de engenharia e no administrativo.
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e Embarcacoes - compreendem barcos, balsas, lanchas e dragas.
e Veiculos - compreendem principalmente veiculos industriais e automaveis.
e Ferramentas - instrumentos de apoio geralmente utilizados para suporte as areas de
producao, e com caracteristica de bens de pequeno porte, podendo ser manuais ou
elétricos.

e Bens de rodizio - partes e pecas aplicadas, exclusivamente nas areas produtivas.

e Bens de massa - bens em geral, normalmente de pequeno porte e valor, podendo ser
tratados por conjuntos.

e Bens em construcao - compreendem principalmente obras para ampliacao do parque

industrial (projeto quarta usina de pelotizacao) e investimentos correntes para a
manutencao das operacoes atuais.

12. INTANGIVEL

A composicao do ativo intangivel encontra-se detalhada abaixo:

Controladora

Direito de i NHENES
: Outros A
passagem direitos aplicativos Total
(e) Softwares (f)

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.613 25.841 1.179 61.850 96.483
Transferéncias do imobilizado (@) - - - 5.354 5.354
Efeito das variacdes das taxas de (b) 1.115 3.784 172 9.962 15.033
cambio

Saldo em 31 de dezembro de 2013 8.728 29.625 1.351 77.166 116.870
Amortizacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (2.576) (16.735) (1.176) (44.571) (65.058)
Amortizacao do periodo (c) (86) (163) - (6.747) (6.996)
Efelto_ das variacoes das taxas de (b) (434) (2.545) (172) (8.335) (11.486)
cambio

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (3.096) (19.443) (1.348) (59.653) (83.540)
Saldo

Em 31 de dezembro de 2012 5.037 9.106 3 17.279 31.425
Em 31 de dezembro de 2013 5.632 10.182 3 17.513 33.330
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Consolidado

Direito de Direitos Sistemas
X h Outros .
passagem minerarios direitos aplicativos Total
(d) (e) Softwares (f)

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.613 25.841 1.179 61.851 96.484
Transferéncias do imobilizado (@) - - - 5.353 5.353
Efeito das variacoes das taxas de cambio (b) 1.115 3.784 172 9.963 15.034
Saldo em 31 de dezembro de 2013 8.728 29.625 1.351 77.167 116.871

Amortizacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (2.576) (16.735) (1.176) (44.570) (65.057)
Amortizacao do periodo (c) (86) (163) - (6.747) (6.996)
Efeito das variacoes das taxas de cambio (b) (434) (2.545) (172) (8.336) (11.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (3.096) (19.443) (1.348) (59.653) (83.540)
Saldo

Em 31 de dezembro de 2012 5.037 9.106 3 17.281 31.427
Em 31 de dezembro de 2013 5.632 10.182 3 17.514 33.331

(a) Os investimentos e os gastos relativos ao intangivel sao registrados na rubrica Bens em
construcao no ativo imobilizado. Uma vez que tais investimentos sao concluidos e é
iniciada sua operacao, é realizada a capitalizacao (transferéncia) desses bens para as
respectivas contas de intangivel, obedecendo a natureza contabil de cada bem.

(b) efeito das variacoes da taxa de cambio refere-se a conversao das demonstracoes
financeiras da moeda funcional (Dolar norte-americano) para a moeda de apresentacao
(Real).

(c) A amortizacao do intangivel é calculada segundo expectativa de vida Gtil das minas de
minério de ferro de propriedade da Companhia, para os direitos de passagem e direitos
minerarios, sendo o método linear para os demais. A tabela abaixo demonstra a vida util
por natureza contabil dos ativos.

Vida atil média Anos de Vida util média Anos de
ponderada em anos | amortizacdo em ponderada em amortizacdo em
2013 2013 anos 2012
2012
Direitos de passagem 43 43 43 43
Direitos minerarios 43 43 43 43
Outros direitos 14 15 14 15
Sistemas aplicativos software 5 5 5 5
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(d) Direitos de passagem

Os “direitos de passagem” compreendem os direitos adquiridos para utilizacao da faixa de
servidao do solo. O mesmo foi obtido em fevereiro de 1975 por meio do decreto n.°
75.424/75. Esse direito é utilizado pela Companhia para passagem de minerodutos
subterraneos (tubulacdao para transporte de minério de ferro concentrado na forma de
polpa - minério e agua), os quais permitem integrar a baixo custo o processo produtivo da
Samarco, interligando as unidades industriais de concentracao, localizadas nos municipios
de Mariana e Ouro Preto, em Minas Gerais, com as plantas de pelotizacao em Anchieta, no
Espirito Santo.

(e) Direitos minerarios

Conforme descrito na Nota 10, a Companhia celebrou em novembro de 1989, com a Vale,
um contrato de transferéncia de direitos minerarios para exploracao de jazidas de minério
de ferro. O contrato rege que a Vale cedeu e transferiu a Samarco direitos de exploracao
sobre duas reservas minerais.

Sistemas aplicativos software

Compreendem programas de computador, executaveis em modalidade direitos de uso, ou
codigos fonte - inclusive direitos autorais e logiciais, tanto de autoria de terceiros, como
propria (desenvolvimento).

Pesquisa e desenvolvimento

A Companhia efetuou desembolso referente a gastos com pesquisas e desenvolvimento no
montante de R$55.650 (R$53.875 em 2012); os mesmos foram reconhecidos como outras despesas
operacionais liquidas no ano de 2013.

13. FORNECEDORES

A composicao do saldo de fornecedores encontra-se detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

Mercado interno 205.785 262.767 205.793 262.763
Mercado externo 17.482 8.689 17.547 8.720
Partes relacionadas (Nota 10) 67.174 66.478 67.174 66.478

290.441 337.934 290.514 337.961

14. ADIANTAMENTOS SOBRE CONTRATOS DE CAMBIO

Os adiantamentos sobre contratos de cambio (“ACC”) sao utilizados empréstimos e
financiamentos de curto prazo destinados a financiar o capital de giro da Companhia. Sua
liguidacdao se da pela vinculacdo de valores referentes a futuras exportacoes de produtos da
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Companhia e tais financiamentos sao estabelecidos em Délares norte-americanos. O saldo destas
operacoes em dezembro de 2013 era zero (R$404.980 em 2012), porém, durante o ano, a
Companhia realizou diversas captacoes com juros de 0,37% a 0,80% ao ano (0,95% a 1,10% ao ano
em 2012) com periodos de vigéncia variados. A variacao entre as taxas de juros mencionadas se
deve a efeitos advindos do mercado financeiro nacional e internacional ao longo do periodo, e
prazos contratados. Os juros sao pré-fixados no momento da captacdao dos recursos e
estabelecidos com base na LIBOR em vigor na data de captacao mais o spread bancario (taxa “All-
In”).

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos sao instrumentos utilizados pela Companhia para financiar seus
projetos e iniciativas de longo prazo. Aqui, destacam-se as operacoes com prazo superior a 1
(um), ano captadas majoritariamente em Délar norte-americano:

. [\ETo)
Circulante .
circulante
2013 2012 2013 2012

182.676 | 7.930.925 @ 8.113.601 4.527.066 | 8.464.901 5.242.081

Operacodes no exterior
(pagamento antecipado)
Operacdes no exterior com partes
relacionadas (pagamento 702.600 - 702.600 1.021.450 351.300 306.435
antecipado)

Operacoes no pais 3.403 159.707 163.110 4,874 163.110 4.874
Total 888.679 | 8.090.632 | 8.979.311 | 5.553.390 | 8.979.311 | 5.553.390
Circulante 888.679 - 888.679 409.497 888.679 409.497
N&o circulante - | 8.090.632 | 8.090.632 | 5.143.893 | 8.090.632 | 5.143.893

Destacam-se para o ano de 2013 as seguintes captacoes:

(i) Desembolso da segunda parcela da operacao de empréstimos e financiamentos direto
coberta por seguro de crédito do Nippon Export and Investment Insurance (“NEXI”), no
valor de US$200 milhdes com prazo total de onze anos e repagamento em 20 (vinte)
parcelas, sujeita a juros correspondentes a Libor, acrescida de spread bancario, com
pagamento semestral;

(ii) Captacao de US$700 milhdes ocorrida no terceiro trimestre do ano, por meio de emissao

de bonds no mercado internacional, com prazo total de dez anos e repagamento no final,
sujeita a juros fixos com pagamentos semestrais;
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(i) Captacoes através de empréstimos e financiamentos na modalidade pagamento
antecipado de exportacao, totalizando USS$775 milhdes. Foram 4 (quatro) operacdes
celebradas no quarto trimestre do ano com os bancos Bank of America (US$200 milhoes,
prazo total 5 anos), Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ (US$200 milhdes, prazo total 5 anos),
HSBC (US$250 milhdes, prazo total 5 anos) e Mizuho (US$125 milhdes, prazo total 7 anos).
As operacoOes sao sujeitas a juros correspondentes a Libor, acrescida de spread bancario,
com pagamentos semestrais. O valor efetivamente desembolsado no ano somou US$365
milhoes.

(iv) Captacoes de empréstimos e financiamentos em moeda local através de operacdes na
modalidade BNDES/Finame realizadas no quarto semestre do ano. Foram 2 (duas)
operacoes com prazo de 10 (dez) anos totalizando R$154,1 milhdes. As operacdes sao
sujeitas a juros fixos pagos mensalmente.

Em 2013, ocorreram duas amortizacoes - de US$100 milhdes cada - das parcelas finais relativas a
operacao de pagamento antecipado de exportacdo, no valor total de USS800 milhdes, referente a
financiamento do projeto de construcao da terceira usina de pelotizacao (P3P).

Em 31 de dezembro de 2013, a provisao de juros incidentes sobre os empréstimos e

financiamentos em moeda estrangeira (que representavam 98,2% do total dos empréstimos) se
apresentava como segue para a Controladora e Consolidado:

0% a2% 3.228.727 12.445
2% a 3% 936.800 1.436
3% a 4% 702.600 476
Acima de 4% 3.958.075 34.175

8.816.202 48.532

Os empréstimos e financiamentos em moeda local representavam 1,8% do total (R$163.110
milhdes) e sao majoritariamente operacoes de BNDES/Finame com taxa de juros de 3,0% aa. O
custo médio da nossa divida total, considerando os empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira e moeda local, é de 6,2%aa.

Em 31 de dezembro de 2013, as parcelas de empréstimos e financiamentos apresentavam
vencimentos como segue:
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Controladora e Consolidado

2014 888.679
2015 1.121.088
2016 198.043
2017 198.043
2018 1.719.941
2019 258.935
2020 258.935
2021 120.757
2022 2.462.757
2023 1.752.133

8.979.311

O valor justo dos passivos financeiros relacionados aos empréstimos, cujos saldos contabeis sao
mensurados ao custo amortizado, € calculado conforme a seguir: o valor justo dos bonds é obtido
pela cotacdao do titulo no mercado secundario. O valor utilizado é o valor de fechamento,
informado pela Bloomberg. Para as operacoes de empréstimo na modalidade Export Pre Payment,
que nao possuem mercado secundario ou para as quais o mercado secundario nao apresenta
liquidez suficiente, o valor registrado é préximo ao valor justo, pois as taxas pos-fixadas sao
atualizadas periodicamente (de acordo com periodo de juros das operacoes). Ha outras operacoes
de valores menos representativos que apresentam taxas fixas e taxas variaveis pos-fixadas
também atualizadas periodicamente. A seguir, a apresentacao dos valores justos estimados dos

empréstimos e financiamentos:
Valor Valor justo
contabil estimado

Bonds 3.953.075 4.021.597
EPPs (export pre payments) 4.863.126 4.888.059
Outros 163.110 163.110

8.979.311 9.072.766

Garantias e obrigacdes dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos de natureza de longo prazo da Companhia sdao garantidos por
notas promissorias e, em sua maior parte, vinculados a recebiveis de exportacao previamente
definidos. Os empréstimos e financiamentos mencionados possuem clausulas contratuais de
observancia de alguns condicionantes (“covenants”). Alguns covenants estao ligados aos indices
de endividamento - “Total Debt / EBITDA” e “Net Debt/ EBITDA” -, ambos limitados a 3:1. Em
2013, os mencionados indices gerados foram 2,0x e 1,9x (nao auditado), respectivamente.
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Em 31 de dezembro de 2013, a Administracao da Companhia confirma o atendimento de todas as
obrigacoes contratuais.

16. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

16.1 Beneficios de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social (ValiaPrev),
caracterizada por ser uma entidade multipatrocinada, com multiplano, administrando planos de
beneficios com independéncia patrimonial e assegurando aos seus participantes e dependentes
beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Oficial Basica. O plano oferecido
€ de contribuicao definida e engloba os seguintes beneficios:

» Renda de aposentadoria normal

» Renda de aposentadoria antecipada

» Suplementacao da aposentadoria por invalidez
» Suplementacao de pensao por morte

» Renda de pensao por morte

» Renda de beneficio diferido por desligamento
» Suplementacao de abono anual

» Renda de abono anual

» Resgate

Para custeio do plano sao realizadas contribuicoes ordinarias em valor exatamente igual ao do
participante, limitadas a 9% na parcela do salario-de-participacao excedente a 10 unidades
referenciais do plano, e ainda contribuicées para garantir os beneficios de risco (invalidez e
morte em atividade e abono anual) e para o custeio administrativo do plano.

No exercicio de 2013 a Companhia efetuou contribuicées para o plano de contribuicao definida no
montante de R$10.240 (RS 8.923 em 2012).

Os custos e obrigacoes relacionadas aos beneficios de aposentadoria oferecidos aos seus
empregados ao se aposentarem,sao registrados com base em laudo de avaliacao atuarial
especifico.

O laudo de avaliacao atuarial apurou os beneficios de aposentadoria considerando as definicoes
constantes nos regulamentos, no que diz respeito as elegibilidades, formulas de beneficio e
formas de reajuste.

O laudo atuarial avaliou a parcela de beneficio definido, existente no plano, que representa a

obrigacao construtiva referente as suplementacdes de aposentadoria por invalidez, de pensao por
morte e de abono anual, denominadas Plano de Risco, e a renda de aposentadoria.
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1 - Mudanca no valor presente das obrigacées

Valor presente da obrigacao atuarial no inicio do exercicio 26.949 16.490
Custo do servico corrente 2.409 1.042
Juros sobre obrigacao atuarial 2.522 1.678
(Ganhos)/perdas atuariais - Experiéncia 774 8.202
(Ganhos)/perdas atuariais - Hipotese s financeira (12.292)

Beneficios pagos pelo plano (751) (463)
Valor presente da obrigacao atuarial no final do exercicio 19.611 26.949

2 - Mudanca no valor justo dos ativos

2013 2012

Valor justo dos ativos no inicio do exercicio 26.874 19.840
Retorno real dos investimentos 6.054 5.436
Contribuicées pagas pela Companhia 2.381 2.061
Beneficios pagos pelo plano (751) (463)
Valor justo dos ativos no final do exercicio 34.558 26.874

3 - Mudanca no superavit irrecuperavel

Superavit irrecuperavel no final do exercicio anterior - 3.350
Juros sobre o superavit irrecuperavel - 347
Mudanca no superavit irrecuperavel durante o periodo 14.947 (3.697)
Superavit irrecuperavel no final do exercicio corrente 14.947 -

4 - Custos do beneficio definido

4.1 - Resultado do Exercicio

Custo do servico corrente da Companhia 2.409 1.042
Juros liquido sobre o passivo/ (ativo) liquido 119 (98)
Custo do beneficio definido no resultado 2,528 944
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4.2 - Outros Resultados Abrangentes (ORA)

2013 2012

(Ganhos)/Perdas atuariais de evolucao do passivo 774 8.202
(Ganhos)/Perdas atuariais de Alteracoes de Hipotese (12.292)

(Ganhos)/Perdas atuariais que surgiram no periodo (11.518) 8.202
Rendimentos sobre ativos do plano (Maior)/Menor que taxa de desconto (3.651) (3.313)
Mudanca no superavit irrecuperavel 14.947 (3.697)
Remensuracao dos efeitos em Outros resultados abrangentes (222) 1.192

4.3 - Custo do Beneficio Definido

2013 2012

Custo do servico corrente 2.409 1.042
Juros liquido sobre o valor liquido de passivo/(ativo) 119 (98)
Remuneracao dos efeitos reconhecidos em ORA (222) 1.192
Custo do beneficio definido 2.306 2.136

5 - Movimentacao do passivo/ativo liquido

5.1 - (Passivo)/ativo liquido

Valor presente da obrigacao (VPO) (19.611) (26.949)
Valor justo dos ativos 34.558 26.874
Valor presente da obrigacao liquida dos ativos do plano 14.947 (75)

Servico passado nao reconhecido
(Ganhos)/perdas atuariais nao reconhecidas
Restricao do ativo devida ao limite (item 58 CPC 33)

(Passivo)/ativo liquido total a ser reconhecido 14.947 (75)
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5.2 - Reconciliacdo do (passivo)/ativo liquido total

(Passivo)/ativo liquido total no inicio do exercicio (75)

Custo do Servico (2.409) (1.042)
Juros liquido sobre o valor liquido de passivo/(ativo) (119) 98
Remuneracao dos efeitos reconhecidos em ORA 222 (1.192)
Contribuicoes pagas pela Companhia 2.381 2.061
(Passivo)/ativo liquido total no final do exercicio - (75)

6 - Custo estimado do beneficio definido para 2014

Custo do servico corrente 1.468
Juros liquido sobre passivo (ativo) liquido (167)
Custo a ser reconhecido no resultado 1.301

7 - Fluxo de caixa esperado

A Companhia espera que em 2014 sejam realizados os seguintes dispéndios:

Contribuicées da Companhia 2.769

Beneficios pagos pelo plano 864
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8 - Premissas atuariais

Econ6micas

Taxa de desconto

Taxa de crescimento salarial
Inflacao

Crescimento de beneficios
Retorno de ativos de longo prazo
Demograficas

Tabua de mortalidade

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez
Tabua de rotatividade

Idade de aposentadoria

% de participantes ativos casados na
data da aposentadoria

Diferenca de idade entre participante e
conjuge

2013 2012

8,68 % ao ano 8,68 % ao ano

6,59 % ao ano 6,59 % ao ano

4,50 % ao ano 4,50 % ao ano

4,50 % ao ano 4,50 % ao ano

12,04 % ao ano 8,68 % ao ano

AT-1983 (H) AT-1983 (H)

AT-1983 (H) AT-1983 (H)

Alvaro Vindas agravada de 3,0 Alvaro Vindas agravada de 3,0

Nula

Primeira idade com direito a um
dos beneficios

95%

Nula

Primeira idade com direito a um
dos beneficios

95%

Esposas sao 4 anos mais jovens que
maridos

Esposas sao 4 anos mais jovens que
maridos

9 - Sumario de dados dos participantes

Empregados ativos e auto-patrocinados
NUmero
Idade média
Tempo médio de Servico
Média salarial anual

Participantes com beneficio assistido
NUmero
Média salarial anual

Participantes com beneficio diferido
NUmero

Média salarial anual

2.740 2.394
37,18 36,67
9,24 9,84
59.806 62.536
59 50
12.606 9.536
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10 - Os ativos do plano sdao administrados como segue:

Ativos por categoria 2013 2012

Renda fixa 247.279 225.149
Renda variavel 54.753 52.109
Empréstimos 47.668 40.529

349.700 317.787

16.2 Outros beneficios a empregados

A Companhia oferece ainda outros beneficios a empregados, tais como o plano de assisténcia
médica de autogestdao e co-participativo (referente a despesas realizadas), que se estende aos
dependentes dos empregados, denominado Assisténcia Médica Supletiva (A.M.S). Esse plano
concede aos beneficiarios os servicos de assisténcia a salde nos procedimentos ambulatorial,
hospitalar, odontoldgico e farmacia, sendo assegurado por Acordo Coletivo de Trabalho e do qual
a Companhia assume integralmente a taxa administrativa.

As despesas com outros beneficios foram reconhecidas no resultado conforme segue:

Controladora Consolidado
o032 | 2013 2012
Remuneracao e encargos (306.980) (261.372) (312.384) (265.478)
Encargos previdenciarios (60.545) (51.177) (60.545) (51.177)
Beneficios de plano de aposentadoria (11.811) (10.425) (12.009) (10.846)
Vale alimentacao (18.830) (15.205) (18.830) (15.205)
Assisténcia médica (14.780) (13.461) (14.817) (13.539)
Outros (20.550) (19.668) (22.089) (21.063)
(433.496) (371.308) (440.674) (377.308)

16.3 Pagamentos baseados em agdes

Em 2011, foi implantado o plano de incentivo de longo prazo (ILP), com o intuito de atrair, reter
e compartilhar o crescimento da Samarco com seus executivos.

A cota de acodes teoricas (phantom stocks) concedidas ao participante baseia-se em uma formula
que leva em conta um multiplo do salario anual de dado participante, calculado conforme o
regulamento do plano. As acOes teoricas tornam-se exerciveis no terceiro aniversario da data de
concessao. A Companhia pode, a qualquer momento, alterar os respectivos regulamentos,
suspender ou encerrar o plano.

92




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SAMARCO <33

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais -, exceto quando indicado de outra forma)

As acoes tedricas sao extintas quando o participante se desliga da Companhia, seja por iniciativa
desta ou do participante. Se um participante for demitido por justa causa, se aposentar, falecer
ou se tornar permanentemente incapacitado, em determinadas condicdes suas opcdes teoricas
poderao tornar-se exerciveis proporcionalmente ao periodo entre a data de concessao e data de
rescisao de seu contrato de trabalho. O Comité de Remuneracdao determina, a seu exclusivo
critério, os direitos dos executivos e profissionais-chave com relacao as suas acoes tedricas em
caso de demissao por motivo nao previsto no regulamento do plano de acdes tedricas de longo
prazo. Adicionalmente, o Comité de Remuneracao poderd, a qualquer momento e a seu exclusivo
critério, alterar o regulamento, suspender ou rescindir o plano de acoes tedricas de longo prazo.

O valor justo na data de concessdo das acoes tedricas foi calculado com base em amostragem
Monte Carlo. A volatilidade prevista € estimada por meio da consideracdao da volatilidade do
preco médio histdrico das acdes de nosso acionista no mercado, considerando um prazo de trés
anos. Os dados usados no calculo dos valores justos do plano com base em participacao acionaria
sao os seguintes:

Controladora e Consolidado

2013 2012

Valor das acoes 94,28 68,45

Valor de exercicio

Volatilidade prevista (volatilidade média ponderada) 3,63% 13,75%
Dividendos previstos 0% 0%
Taxa de juros sem riscos (com base em titulos do governo) 5,625% 5,675%

As despesas relacionadas a esse plano foram de R$7.260 em 31 de dezembro de 2013 (R$1.740
em 2012), sendo registradas no resultado como despesas operacionais referentes a beneficios de
empregados.

17. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS

0 saldo de salarios, provisoes e contribuicoes encontra-se detalhado abaixo:

Controladora Consolidado

Provisao para participacao nos resultados 47.010 39.000 49.038 41.004
Férias a pagar 29.306 26.024 29.338 26.049
INSS de empregados 6.797 4,349 6.797 4,349
FGTS a pagar 3.352 1.751 3.352 1.751
Provisao para remuneracao baseada em acées 1.878 1.740 1.878 1.740
Outros 1.935 1.244 1.942 1.249

90.278 74.108 92.345 76.142
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18. TRIBUTOS A RECOLHER

0O saldo de tributos a recolher encontra-se detalhado abaixo:

2013 2012 2013 2012

ICMS Minas Gerais a recolher - tributos parcelados (a) 162.409 - 162.409

REFIS - Recuperacao fiscal - tributos parcelados (b) 12.053 - 12.053

ISS retido 8.436 7.898 8.436 7.898
INSS de terceiros a recolher 9.699 7.965 9.699 7.965
IRRF a recolher 7.247 4.920 7.409 5.028
DIFAL de ICMS a recolher 1.389 3.119 1.389 3.119
CFEM a recolher 2.406 2.539 2.406 2.539
COFINS retido 2.102 1.556 2.102 1.556
TFRM a recolher 1.409 - 1.409

Outros 1.206 988 1.206 988

208.356 28.985 208.518 29.093

(a) Refere-se a 12 parcelas a pagar de ICMS ao Estado de Minas Gerais (Nota 19).

(b) Refere-se a 12 parcelas decorrentes da adesao ao Programa de Parcelamento REFIS IV
(Nota 21).

19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em acoes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operacdes, envolvendo principalmente
questoes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais.

A Administracao, com base nas informacoes e avaliacoes de seus assessores legais, internos e
externos, constituiu provisoes para as contingéncias em montante avaliado suficiente para cobrir
as perdas consideradas provaveis.

Em 2013, o saldo de depdsitos judiciais referentes as provisdes para obrigacoes presentes era
R$31.416 (R$30.703 em 2012), e o saldo para depositos judiciais sem provisdes, permaneceu no
ativo no montante de R$409.563 (R$148.746 em 2012).

A movimentacao para as obrigacoes presentes da Companhia é como segue:
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Controladora e Consolidado

Acdes tributarias 268.789 - (216.576) 52.538
{ 1) Depositos judiciais (28.681) - 694 - - (27.987)
Acoes civeis 61.932 42.077 - - 6.859 110.868
Acbes trabalhistas 9.378 4.630 (793) - 782 13.997
{ - ) Depositos judiciais (2.022) | (1.526) 119 - - (3.429)
AcOes ambientais 2 - - - - 2

309.398 | 45.181  (216.556) - 7.966 145.989

A composicao das provisoes ocorre conforme o quadro a seguir:

2013 2012

Controladora e consolidado N Depositos e N Depositos e
Provisao AL Liquido Provisao AL Liquido
judiciais judiciais

Acbes tributarias

IRPJ - Plano Verao (a.1) 41.366 - 41.366
IRPJ - Plano Real (a.2) 44.458 - 44.458
IRPJ - CMB (@.3) 36.537 - 36.537
ECE - ES (a.4) 15.089 (15.089) - 15.089 (15.089)
ECE - MG (a.4) 12.547 (12.547) - 12.547 (12.547)
PIS - Lei 9.718/98 (a.5) - - - 10.830 - 10.830
IRPJ - Prejuizo Fiscal - PAES (a.6) - - - 40.983 - 40.983
ICMS - Multa - Muniz Freire - ES (a.7) 11.012 - 11.012 10.758 - 10.758
IciCeM/El{qBI)ftez:(le;%E:lizado -ES (a.8) - : : 30.398 - 30.398
IRPJ - IRRF (@.9) - - - 19.236 - 19.236
Honorarios advocaticios (a.10) 11.189 - 11.189 2.911 - 2.911
Outros 2.701 (351) 2.350 3.676 (1.045) 2.631
Total de provisdo para agbes 52.538 @ (27.987) 24.551 268.789 | (28.681) 240.108
tributarias
Outras
Acbes civeis (a.11) 110.868 - 110.868 61.932 - 61.932
Acdes trabalhistas 13.997 (3.429) 10.568 9.378 (2.022) 7.356
Acoes ambientais 2 - 2 2 - 2
124.867 (3.429) 121.438 71.312 (2.022) 69.290
177.405 (31.416) 145.989 340.101 (30.703) 309.398

95




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SAMARCO

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Provisdes reconhecidas pela Companhia para litigios:

Nota

(a.1)

(a.2)

(a.3)

(a.4)

(a.5)

(a.6)

@.7)

(a.8)

(a.9)

(a.10)

Qutros

(@.11)

Trabalhistas

Ambientais

Descricao

Acao judicial visando a manutencao do procedimento de
deducao relativo a depreciacdo, exaustao e baixas dos ativos
permanentes, mediante a aplicacdo da variacao do IPC de
janeiro de 1989.

Acao judicial visando a aplicacdo da variacao do IGP-M
referente aos meses de julho e agosto de 1994 relativa a
depreciacao, exaustao e baixas do ativo imobilizado e intangivel
na apuracao do IRPJ.

Acao judicial visando a manutencao do procedimento de
correcao monetaria referente a depreciacdao, exaustao,
amortizacao e baixa dos ativos imobilizado e intangivel na
apuracao do IRPJ.

Acao judicial visando a declaracdo de inconstitucionalidade e
ilegalidade da exigéncia dos encargos e aquisicao de energia
elétrica emergencial, em virtude de vicios técnicos quando da
instituicdo dessas exacoes.

Acdo judicial visando a declaracao de inconstitucionalidade da
Lei n.° 9.718/98 que determinou a ampliacdo da base de calculo
do PIS/COFINS.

Acoes judiciais relativas a retomada de execucao fiscal suspensa
e ajuizamento de outras execucdes, todas referentes a
compensacao integral de prejuizos fiscais de imposto de renda,
sem a limitacao de 30%, dada a exclusao da companhia do PAES
(Parcelamento Especial, instituido pela Lei n° 10.684/2003) por
motivo de divergéncia apurada entre os valores declarados e os
valores consolidados pela Receita Federal do Brasil (SRFB).
Autuacoes referentes a cobranca de ICMS nas operacoes de
transferéncia de energia elétrica da PCH Muniz Freire, de sua
propriedade, para consumo em seu estabelecimento industrial
de Ponta Ubu, Anchieta, ES, bem como de multa por falta de
emissao de nota fiscal em tais operacoes.

Falta de recolhimento do ICMS diferencial de aliquotas, devido
na aquisicao de mercadorias de outros estados para seu ativo
imobilizado no periodo de 2006 a dezembro de 2009.

AutuacoOes fiscais referentes aos anos-calendarios de 2000 a
2008, relativas a diversos supostos descumprimentos a
legislacao fiscal, dentre os quais se encontram as matérias
relacionadas cujos valores estdao contemplados nos itens (a.1),
(a.2) e (a.3) e, ainda, outros assuntos, tais como (i) glosa de
determinadas despesas operacionais; (ii) incidéncia do IRPJ
sobre créditos recebidos nas operacoes de cessao de
transferéncia de ICMS; (iii) reflexos dos itens (i) e (ii) na base de
calculo da CSLL e IRPJ; e (iv) utilizacdo supostamente indevida
da aliquota do lucro decorrente de exportacoes incentivadas.
Provisao relacionada a honorarios advocaticios referentes a
processos que estejam classificados como perda remota.

Processos relativos a antiga Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim,
extinta por cisdao e posterior incorporacao, referentes a IRPJ,
CSLL Compensacao de Prejuizos Fiscais, PIS, COFINS.

Provisao constituida para cobrir as perdas potenciais com
processos civeis relacionados a indenizacoes a terceiros e em
processos de intermediacao de transferéncia de créditos de
ICMS.

Processos trabalhistas relacionados, sobretudo, a aplicacao de
multas pelos oOrgaos de controle, além de reclamatorias
trabalhistas ajuizadas por empregados proprios e de terceiros.
Auto de infracdo 1284/10, exarado pelo DNPM, pelo suposto
descumprimento do inc.V do artigo 54 do regulamento do
codigo de mineracao.
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Posicao
Decisao de 2.? instancia desfavoravel
a Samarco. Aguardando julgamento

dos Embargos de Declaracao.
Processo inserido no REFIS.

Aguardando decisao em 2.2 instancia
judicial. Processo inserido no REFIS.

Aguardando decisao em instancia
superior. Efetuado o recolhimento em
30/04/2013.

O processo relativo ao Espirito Santo
aguarda decisdo em 2.? instancia
judicial e o relativo a Minas Gerais

aguarda decisao em 3.% instancia
judicial.
Aguardando decisao de recurso

administrativo. Processo inserido no
REFIS.

O processo relacionado ao ano-
calendario de 1995 aguarda decisao
de 2.* instancia judicial, e os
processos relacionados aos anos-
calendario de 1998 e 2000 aguardam
decisdo de 1.* instancia judicial.
Processos inseridos no REFIS.

Aguardando decisao em 1.2 instancia
judicial.

Requerido Termo de Compensacao
nos termos previstos na Lei n.°
9.897/2012. Efetuado o recolhimento
em 25/06/2013.

Aguardando decisao de recurso
administrativo. O processo relativo
aos anos de 2000 a 2003 foi
parcialmente inserido no REFIS.

Existéncia de processos no aguardo
de decisdao de recurso administrativo
e de decisoes judiciais de 1.2 e 2.2
instancia. Processos inseridos no
REFIS.

Processos em esfera judicial, em
diversas fases processuais.

Processos nas esferas administrativa

e judicial, em diversas fases
processuais.
Aguarda analise da Defesa

Administrativa apresentada.

2013

27.636

11.012

11.189

2.701

110.868

13.997

177.405

2012

41.366

44.458

36.537

27.636

10.830

40.983

10.758

30.398

19.236

2.91

3.676

61.932

9.378

340.101
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(b) Contingéncias possiveis:

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracao, com base na avaliacao
de seus assessores legais, internos e externos, nao constituiu provisao para contingéncias, uma
vez que as expectativas de perda foram consideradas possiveis, sendo os principais:

2013 2012

Descricao

Autos de infracao referentes a suposta falta de recolhimento
da "CSLL" nos anos-calendario de 2008, 2009 e 2010.

Autos de infracao, relativos aos anos de 2000 a 2003, 2007,
2008, 2009 e 2010 por suposta apuracao incorreta do IRPJ em
virtude da aplicacdo da aliquota de 18% sobre o lucro
oriundo da exportacdo de minerais em detrimento de
aliquota geral de 15% com aplicacao do adicional de 10%.

Autos de infracao lavrados pelo Departamento Nacional de
Producao Mineral (DNPM), por alegado recolhimento a menor
da Compensacao Financeira pela Exploracdao de Recursos
Minerais (CFEM) e, paralelamente, acao judicial ajuizada
pela Prefeitura Municipal de Mariana, tendo como
fundamentacao legal os mesmos argumentos defendidos pelo
DNPM em suas autuacoes.

Execucoes fiscais relativas a tempestividade e aos
respectivos valores dos recolhidos a titulo de PIS apurados
em base semestral nos periodos de setembro de 1989 a
agosto de 1994.

Autos de infracao relativos a exigéncia de contribuicoes
previdenciarias incidentes sobre pagamentos feitos aos seus
segurados empregados a titulo de Participacdo nos Lucros e
Resultados e Prémio “Campo de lIdeias”, entre outros
assuntos, tais como (i) contribuices sociais supostamente
devidas ao Fundo Nacional de Desenvolvimento, incidentes
sobre os pagamentos referidos; (ii) multa por deixar de
arrecadar contribuicdes sociais; e (iii) multa por falta de
informacdes nas GFIPs.

Exigéncia de PIS e COFINS importacdo supostamente
incidentes sobre a importacdao de servicos e outras
contratacoes no exterior, tais como frete, comissdoes de
agentes e contratacdes de sobre estadia (demurrage) nas
exportacoes nos anos de 2007 e 2008, lavrada em setembro
de 2011.

Glosa de compensacao do saldo negativo de IRPJ e CSLL da
extinta Usina Hidrelétrica Guilman-Amorim (observacdo do
limite de 30% legalmente previsto).

Glosa de compensacao de créditos de PIS e COFINS do
periodo de abril de 2006 a dezembro de 2007 com débitos de
IRPJ de estimativa mensal apurada no mesmo periodo,
entregando as PER/DCOMP’s individualizadas por trimestre e
origem de créditos (créditos de PIS e COFINS).

Autuacoes referentes a cobranca de ICMS nas operacoes de
transferéncia de energia elétrica da PCH Muniz Freire, de
sua propriedade, para consumo em seu estabelecimento
industrial de Ponta Ubu, Anchieta, ES, bem como de multa
por falta de emissao de nota fiscal em tais operacdes.

Autos de infracao do Estado de Minas Gerais relativos ao
ICMS incidente sobre as aquisicoes de insumos, sob alegacao
de que os Atos Concessorios da Receita Federal do Brasil
relativos ao regime aduaneiro de “drawback” contemplam,
exclusivamente, o estabelecimento da SAMARCO localizado
no mesmo Estado (Espirito Santo), de forma que as
operacoes de importacao realizadas pelo estabelecimento
mineiro deixariam de estar albergadas pela suspensao do
ICMS.

Posicao

2 processos aguardando decisao em
esfera administrativa.

0 processo relativo ao periodo de 2007 e
2008 obteve decisao favoravel em 22
instancia administrativa. Aguardando
redacdo do acordao. Demais processos
aguardando  decisao  de recurso
administrativo.

1 processo aguardando decisao em 1?2
instancia judicial, 2 processos
aguardando citacdo em 1.% instancia
judicial e 3 processos aguardando
decisao de recurso administrativo.

1 processo aguardando decisao em 1.2
instancia  judicial e 1  processo
aguardando decisao em 2.® instancia
judicial.

Aguardando decisao de recurso
administrativo. Os  processos com
periodos até 2008 e nao alcancados pela
decadéncia, foram inseridos no REFIS.

Processo encerrado com éxito da
Samarco.

Aguardando decisao administrativa.
Aguardando  decisao em recurso

administrativa.

Aguardando decisdao em 1.? instancia
judicial.

1 processo com decisao judicial
desfavoravel, aguardando julgamento de
recurso em tribunais superiores, 2
processos aguardando decisao em 1.?
instancia  judicial e 2  processos
aguardando citacao judicial.
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1.596.436

1.578.203

750.397

23.103

11.387

6.616

173.680

44.593

76.025

400.445

757.618

720.704

22.677

3.795

35.568

6.259

141.622

40.866

72.478
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Execucao fiscal e auto de infracao lavrado pela Prefeitura de

Anchieta em razao de esta discordar da area da unidade

industrial da Samarco em Ubu que é tributada pelo IPTU, |1 processo aguardando decisdo em 1.2

exigindo o tributo relativo também a area sobre a qual é | instdncia judicial e 1  processo 50.856 47.106
recolhido o ITR. Tendo em vista o laudo pericial juntado aos |aguardando decisao administrativa.

autos em 2012, o caso teve o risco de perda reclassificado de

remoto para possivel.

Outros 62.848 63.639

Processos civeis relacionados, sobretudo a indenizacoes a
terceiros. De acordo com a opinido dos assessores juridicos | Processos na esfera judicial em diversas
da Companhia, a probabilidade de perda desses litigios é |fases processuais.

possivel.

Processos trabalhistas relacionados, sobretudo a aplicacao

de multas pelos 6rgaos de controle, além de reclamatorias | Processos nas esferas Administrativa e
trabalhistas ajuizadas por empregados proprios e de |Judicial, em diversas fases processuais.
terceiros.

Processos envolvendo riscos ambientais referentes aos
Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, no que se referem
a autuacoes pelos orgéos de fiscalizacao.

30.512 63.191

31.965 19.827

Processos nas esferas Administrativa e

. . . 36.478 30.697
Judicial, em diversas fases processuais.

4.473.099 2.426.492

Além dos processos acima relacionados, a Companhia informa:

(i) Que discute judicialmente a legalidade da cobranca do ICMS sobre o direito de uso
das linhas de transmissao de energia elétrica. E ainda, obteve decisao judicial com
intuito de suspender a exigibilidade do referido tributo, realizando deposito
judicial. O montante correspondente ao saldo ou depésito feito no ano deposito é
de R$111.415 (R$102.434 em 2012).

(i1) Que discute a constitucionalidade e a legalidade da taxa instituida pelo Governo de
Minas Gerais para fiscalizacao das atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracao e
Aproveitamento dos Recursos Minerais (TFRM). A Companhia obteve sentenca
improcedente e decisdao judicial autorizando o depoésito judicial dos valores
discutidos com o intuito de suspender a exigibilidade no tributo. O montante
correspondente ao deposito judicial em 31 de dezembro de 2013 é de R$33.120 (RS
33.120 em 2012). Em 26 de dezembro 2013 foi realizada a adesao ao Regime
Especial REGIME ESPECIAL/E-PTA N°:45.000005700-79, onde ficou consignado,
entre outras obrigacoes, o recolhimento da TFRM, com a consequente desisténcia
da acao e conversao em renda de parte do deposito judicial.

(i)  Que recebeu auto de infracao e execucao fiscal da Secretaria de Estado da Fazenda
de Minas Gerais e do Estado de Minas Gerais, respectivamente, referentes a
suposta falta de recolhimento do ICMS, quando das transferéncias do minério de
ferro entre suas unidades, de Germano (MG) para Ubu (ES), no periodo de janeiro
de 2000 a dezembro de 2010. A Companhia obteve na esfera administrativa
decisoes favoraveis quanto a cobranca de multa e juros. Em 26 de dezembro de
2013 foi realizada a adesao ao Regime Especial REGIME ESPECIAL/E-PTA
N°:45.000005700-79, onde ficou consignado, entre outras obrigacdes, o
recolhimento dos valores discutidos judicialmente relativos a transferéncia de
concentrado, com a consequente desisténcia das acoes judiciais.
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(iv)  Que em 2013 reclassificou o risco de perda dos periodos de 1991 a 2007 para
remoto dos processos referentes a CSLL permanecendo como risco de perda possivel de
2008 a 2010. Em 31 de dezembro de 2013 os processos classificados como remotos
totalizaram R$1.995.761 (R$1.907.230 em 2012).

(v) Que com base nos autos de infracao e execucoes fiscais referentes a suposta falta
de recolhimento de CSLL nos anos-calendario de 1991, 1992, 1995 a 1998, 2000 a 2003,
2004 a 2006 e 2007. Apds nova avaliacdo, a Samarco decidiu alterar de possivel para
remoto o risco de perda e reverter o respectivo valor da contingéncia, de
aproximadamente R$1.900 milhdes.

Em 20 de dezembro de 2013 a Samarco aderiu ao Programa de Parcelamento REFIS IV, conforme
Lei n° 12.865/13, tendo em vista exclusivamente as perspectivas de perda de processos
relacionados nos itens (a) e (b), em 180 parcelas. O valor total parcelado foi de RS 180.789.
Ressalta-se que o referido programa ainda pende de regulamentacao para a efetiva consolidacao
dos débitos.

20. PROVISOES DIVERSAS

Controladora e Consolidado

Circulante 2013 2012

Proviséo energia elétrica (a) 33.430 34.351
Provisao direitos minerarios (b) 27.314 26.463
Provisdo compra de minério (c) 98 2.181

60.842 62.995

Nao circulante

Provisao com obrigacao para desmobilizacao de ativos (d) 135.669 121.786
Provisao passivo ambiental (e) 13.061 7.127
Provisao remuneracao baseada em acoes (Nota 16) 7.122 -

155.852 128.913

(a) Aquisicao de energia para utilizacao no processo produtivo, nao faturada pelas
concessionarias no periodo.

(b) A Companhia paga a acionista Vale pela cessao de direitos minerarios sobre os recursos
geoldgicos de minério de ferro, a razao de 4% sobre os dividendos pagos (Nota 10).

(c) Refere-se a compra de finos de minério de ferro, direto da acionista Vale S.A., para
utilizacao no processo produtivo.

(d) A movimentacao de provisao com obrigacao para desmobilizacdo de ativos esta
representada conforme tabela abaixo:

99




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SAMARCO <33

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

Provisdo no inicio do exercicio 121.786 81.029
Acréscimo de provisao - 33.520
Revisdes estimadas nos fluxos de caixa 13.883 7.237
Provisao no final do exercicio 135.669 121.786

Em dezembro de 2012, a Companhia realizou a revisao do plano conceitual de fechamento das
unidades operacionais com os objetivos de diagnosticar a situacao ambiental das areas, subsidiar
a avaliacao de impactos e riscos ambientais no fechamento, estabelecer medidas para a reducao
de eventuais riscos advindos de fontes potenciais de contaminacao, para estabilizacao de
possiveis passivos ambientais, e estimar os custos de fechamento conforme a fase do plano. Este
plano sera revisado a cada trés anos, o que podera ser antecipado se houver mudancas
significativas nas condicoes.

0 incremento na provisao no exercicio de 2012, baseado na revisao do plano em 2012, conforme
mencionado acima, deve-se principalmente a instalacoes do P4P (terceira usina de
beneficiamento, terceiro mineroduto, quarta usina de pelotizacao, pilha de estéril de Natividade,
adutora de Santa Barbara, linha de transmissao em Germano).
(e) Valor registrado de acordo os procedimentos da Companhia e as exigéncias legais
aplicaveis. A provisao para recuperacao ambiental € constituida quando da identificacao
de uma area impactada que gera uma obrigacao para a Companbhia.

(f) Refere-se a provisao para remuneracao baseada em acoes (Nota 16).

21. OUTROS PASSIVOS

Os outros passivos estao representados como segue:

Controladora Consolidado
Circulante 2013 2012 2013 2012

ComissOes a pagar no exterior a partes relacionadas (a) 17.481 14.032
Demurrage a pagar (b) 10.154 9.786 10.154 9.786
Valores a pagar (materiais/servicos) (c) 1.670 15.687 1.670 15.687
Consorcio UHE Guilman Amorim (Nota 2) 2.283 2.107 2.283 2.107
Outros 4.164 619 4.944 1.760
35.752 42.231 19.051 29.340
N&o circulante
REFIS - Recuperacao fiscal (d) 167.732 - 167.732
Outros 530 516 513 530
168.262 516 168.245 530
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(a) Refere-se a comissao de agenciamento efetuada pela Controlada Samarco Europe
referente a intermediacao de vendas de minério de ferro.

(b) Valor devido pela Samarco referente ao tempo adicional utilizado no carregamento ou na
descarga do produto no porto.

(c) Valores referentes a bens adquiridos e servicos prestados, que estao aguardando o devido
registro fiscal para reclassificacdo. Tanto os bens quanto os servicos, ja estao
contabilizados em estoque e custo respectivamente.

(d) Em 20 de dezembro de 2013 a Samarco aderiu ao Programa de Parcelamento REFIS 1V,
conforme Lei n° 12.865/13. A primeira parcela foi paga no momento da adesao. O
montante total parcelado foi de R$180.789, com pagamento em 180 parcelas. R$167.732
refere-se a 167 parcelas de longo prazo (Nota 19).

Os efeitos nas contas de resultado referente ao REFIS estao demonstrados como segue:

Controladora e Consolidado

Outras despesas operacionais, liquidas (reversao de provisao) 87.790
Despesas financeiras (Nota 27) (97.203)
Despesas com imposto de renda (9.591)

(19.004)

22. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o capital social autorizado da Companhia encontrava-
se dividido em 5.243.306 acoes, sendo representado por 5.243.298 acoes ordinarias e 8 acoes
preferenciais, sem valor nominal. Todas as acOes emitidas estdao totalmente pagas. A
composicao do capital social pode ser assim sumariada:

Quantidade de acoes % do capital

BHP Billiton Brasil Ltda. 2.621.649 4 50
Vale S.A. 2.621.649 4 50
5.243.298 8 100
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A cada acao ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. As
acoes preferenciais nao tém direito de voto, sendo-lhes assegurada a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, em caso de dissolucao da Companhia, e dividendo 10% maior do que o
atribuido as acoes ordinarias.

(b) Remuneracao aos acionistas

Do lucro liquido ajustado, 25% serao obrigatoriamente distribuidos como dividendos. O
Conselho de Administracao podera autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios, a
conta do lucro do exercicio ou de reservas de lucros, observado o disposto no artigo 204 da Lei
n.° 6.404/76.

A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracdo, podera pagar ou creditar juros
sobre o capital préprio nos termos da legislacao em vigor, cujo valor liquido sera imputado ao
dividendo obrigatorio.

Os dividendos estao demonstrados como segue:

Controladora e Consolidado
2013 2012

Lucro liquido do exercicio 2.731.397 2.646.311
Lucro disponivel para distribuicao 2.731.397 2.646.311
Dividendos minimos obrigatoérios - 25% (682.850) (661.578)
Dividendos intermediarios
Dividendos propostos sobre o lucro liquido do exercicio 2.731.397 2.646.311
2.731.397 2.646.311
Total de dividendos propostos 2,731.397 2.646.311
Percentual sobre a base de calculo 100% 100%

(c) Reservas de lucros

Os saldos das reservas de lucros da Companhia estdao de acordo com o Artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acoes, e, portanto, nao ultrapassam o capital social.

e Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio
e ndo podera exceder a 20% do capital social.

O saldo da reserva legal esta no limite maximo de sua constituicao, conforme determina o
artigo 193 da Lei 6.404/76.

e Reserva de retencao de lucros

102




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SAMARCO <33

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Os valores da reserva de retencao de lucro foram retidos de conforme determina o artigo 196
da Lei 6.404/76.

(d) Dividendos propostos

Estas demonstracdes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatoérios dispostos
no Estaturo Social da Companhia, de 25% do lucro liquido ajustado da Samarco.

A provisao relacionada a qualquer valor acima do minimo obrigatorio sera constituida na data
em que for aprovada pelos acionistas.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2013 a Companhia reconheceu como dividendos
adicionais propostos, em conta especifica do patrimonio liquido, o valor de R$2.048.548
(R$1.984.733 em 2012) os quais serao mantidos nessa rubrica até a aprovacao pelos acionistas
por nao se caracterizar como obrigacao presente.

(e) Ajustes acumulados de conversao
Referem-se as variacoes cambiais resultantes da conversao do balanco patrimonial e do

resultado do exercicio da moeda funcional Dolar norte-americano para a moeda de
apresentacao das demonstracdes financeiras, Real, como segue:

Controladora e Consolidado

Estoques 49.559 34.005
Imobilizado 2.236.813 891.303
Intangivel 9.668 6.120
Custo 106.322 34.704
Capacidade ociosa 125 125
Variacao cambial (1.272.371) (251.249)
Outros (14.664) (20.563)
Ajustes acumulados de conversao 1.115.452 695.345

23. RECEITAS

A Companhia atua no mercado de mineracao provendo suas receitas mediante a comercializacao
de pelotas de minério de ferro: PDR - Pelota para reducao direta e PBF - Pelota para alto-forno. O
excedente da producao de concentrado de minério de ferro € comercializado como finos (Pellet
Feed).

Em 2013 a Companhia realizou vendas para o mercado externo de 97%, mantendo a caracteristica
essencial de empresa exportadora, comercializando seus produtos e subprodutos com paises das
Américas, Asia, Africa e Europa.

Além das receitas de produtos e subprodutos, a Companhia obteve em 2013, receitas obtidas com
servicos logisticos no porto de sua propriedade, tais como aluguel de lanchas e rebocadores,
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disponibilizacao de areas, vendas de minério de ferro nao aglomerado, excedente de energia
elétrica e outras, alocadas na linha denominada "outros produtos e servicos”.

Esta demonstrado a seguir o detalhamento da receita operacional.

Receita bruta

Pelotas
Pais
Exterior
Finos
Pais
Exterior
Outros produtos e servicos
Total
Deducéo da receita bruta
Impostos sobre vendas
Frete sobre vendas

Receita liquida

127.071

6.907.319

138.772
67.003

7.240.165

(34.095)
(1.653)

7.204.417

24. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

219.579
6.160.721

33.028
144.731
52.681
6.610.740

(59.472)
(1.589)
6.549.679

Os custos dos produtos vendidos estao representados a seguir:

Mina
Beneficiamento
Mineroduto
Filtragem
Pelotizacao
Total

Depreciacao e amortizacao

Aumento (diminuicao) dos estoques

Custos dos produtos vendidos

Controladora

127.071
6.907.319

138.772
67.003
7.240.165

(34.095)
(1.653)
7.204.417

2013 2012 2013 2012

219.579
6.160.721

33.028
144.731
52.681
6.610.740

(59.472)
(1.589)
6.549.679

Consolidado

2013 2012 2013
)

(685.634) (710.796) (685.634
(671.731) (629.636) (671.731)
(85.550) (123.540) (85.550)
(172.676) (159.372) (172.676)
(701.760) (678.182) (701.760)
(2.317.351) | (2.301.526) @ (2.317.351)
(205.141) (186.035) (205.141)
(157.388) (48.529) (157.388)
(2.679.880) | (2.536.090)  (2.679.880)
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25. DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Despesas com vendas

Servicos contratados (43.501) (37.788) (43.501) (37.788)
Despesas com pessoal (23.463) (24.185) (23.463) (24.185)
Depreciacao e amortizacao (11.155) (10.324) (11.155) (10.324)
Materiais auxiliares (11.060) (11.578) (11.060) (11.578)
Comissoes sobre vendas (18.869) (16.600)

Despesas de embarque (15.856) (6.278) (15.856) (6.278)
[’.royiséq(rever.séo) para créditos de 2.333 (2.656) 2.314 (2.656)
iquidacao duvidosa

Despesas comerciais das controladas - - (15.233) (13.197)
Despesas gerais (11.922) (9.197) (11.925) (9.197)
Total (133.493) (118.606) (129.879) (115.203)
Despesas gerais e administrativas

Servicos contratados (15.360) (17.894) (15.360) (17.894)
Despesas com pessoal (34.980) (30.518) (34.980) (30.518)
Depreciacao e amortizacao (433) (416) (433) (416)
Materiais auxiliares (137) (117) (137) (117)
Despesas gerais (5.855) (7.740) (5.855) (7.740)
Total (56.765) (56.685) (56.765) (56.685)

26. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

0 saldo de outras despesas operacionais, liquidas, encontra-se detalhado abaixo:
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Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Tributarias (a) (312.003) (11.411) (312.003) (11.411)
Provisao para perdas sobre ICMS - ES e MG 07 (101.856) (243.705) (101.856) (243.705)
(Nota 7)

Provisdes para contingéncias (Nota 19) 115.973 (18.797) 115.973 (18.797)
Investimentos e projetos sociais (14.050) (15.973) (14.050) (15.973)
Participacoes dos empregados (b) (91.940) (67.542) (93.704) (71.357)
Provisao para remuneracao baseada em

acdes (Nota 16) (7.260) (1.740) (7.260) (1.740)
Gastos com pesquisas (Nota 12) (55.650) (53.875) (55.650) (53.875)
Direitos minerarios (Nota 10) (106.703) (56.278) (106.703) (56.278)
Honorarios Advocaticios e Periciais (25.988) (1.917) (25.988) (1.917)
Outras, liquidas (83.438) (11.009) (83.579) (9.300)
Total (682.915) (482.247) (684.820) (484.353)

(a) Este valor refere-se principalmente a Impostos em decorréncia de Drawback, REFIS, ICMS
DIFAL e Regime Especial firmado com o Governo de Minas Gerais (Nota 19).

(b) A Companhia, baseada na politica de remuneracao variavel, aprovada pelo Conselho de
Administracao, concede Participacao nos Lucros e Resultados aos seus empregados, a qual
esta vinculada a metas da Companhia, objeto da avaliacdao dos resultados, bem como ao
alcance de objetivos especificos, estabelecidos e acordados no inicio de cada ano.
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27. RESULTADO FINANCEIRO

O detalhamento do resultado financeiro (controladora e consolidado) esta representado como

segue:

Receitas financeiras

Rendimentos com aplicacdes financeiras
Juros recebidos de clientes

Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros moratorios e fiscais

Encargos sobre empréstimos e financiamentos
Despesas financeiras sobre contrato de cambio
Comissdes e juros bancarios

IOF - Imposto sobre operacoes financeiras

Outras despesas financeiras

Despesas (receitas) financeiras, liquidas - consolidado
Receitas (despesas) registradas das controladas

Despesas (receitas) financeiras, liquidas - controladora

(a) Composicao dos juros moratorios e fiscais

ICMS Minas Gerais

REFIS (Nota 21)

Correcao monetario de balanco - Imposto de renda
DIFAL - Diferencial de aliquota

Outros
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2013 2012

1.209

643
5.295
7.147

() (256.168)
(49.946)

(2.589)

(19.202)

(218)

(32.407)

(360.530)
(353.383)
(83)
(353.466)

1.031

913
4.117
6.061

(58.923)
(19.078)
(17.848)
(190)
(7.392)
(103.431)
(97.370)
(113)
(97.483)

(129.965)
(97.203)
(16.969)

(7.755)
(4.276)
(256.168)
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0 saldo de variacao cambial esta representado como segue:

Controladora e Consolidado
2013 2012

Caixa 22.159 8.754
Clientes (4.476) (3.228)
Tributos a recuperar (233.944) (83.598)
Depésito judiciais (40.917) (10.707)
Imobilizado - (17.503)
Fornecedores (24.433) (10.250)
Salarios, provisoes e contribuicoes sociais 5.314 2.135
Tributos a recolher 6.382 1.137
Dividendos 517.135 243.405
Contingéncia 9.172 8.654
Outras 4.796 (11.263)
Varia¢c6es cambiais, liquidas - consolidado 261.188 127.536
Variagdes cambiais, liquidas - registradas das controladas (107) 35
Variagdes cambiais, liquidas - controladora 261.081 127.571

28. IMPOSTO DE RENDA

A Companhia esta sujeita a tributacdo do imposto de renda pela aliquota de 18% sobre o lucro
decorrente de exportacdes incentivadas e 25% sobre a parcela nao incentivada.

28.1 Imposto de renda a pagar

A seguir apresentamos a movimentacao de imposto de renda a pagar:

Controladora Consolidado

Saldo do inicio do exercicio 81.949 77.164 81.917 77.306
Provisoes do periodo 431.534 465.397 432.039 465.729
Pagamentos (176.632) (286.514) (177.105) (287.021)
Compensacao com créditos de PIS e COFINS (334.696) (260.768) (334.696) (260.768)
Compensacao do imposto a recuperar (antecipacao) 49.904 39.476 49.904 39.476
Compensac;éo do saldo negativo de declaracao de anos (48.572) 47.872 (48.572) 47.872
anteriores

Compensacao de IRRF sobre aplicacées financeiras - (678) - (677)
Reconhecimento de Saldo Negativo de Anos anteriores 6.107 - 6.107

Processos Relacionados ao REFIS (9.594) - (9.594)

Saldo do final do exercicio - 81.949 - 81.917

108




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SAMARCO X3

DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

28.2 Imposto de renda diferido

A Companhia possui imposto de renda diferido registrado no ativo nao circulante constituido
sobre provisoes temporariamente nao dedutiveis pelas aliquotas de 18% e 25%, de acordo com a

aplicacao de cada provisao como ajuste do lucro decorrente de exportacdes incentivadas ou
ajuste do lucro real, respectivamente.

Nota 2013 2012

Valores constituidos pela aliquota de: 25% 18% Total 25% 18% Total
Ativo ndo circulante

Provisao para perdas sobre ICMS - ES e MG 7 251.296 251.296 225.832 225.832
E{xﬁ/iséo IRPJ - Plano Real, Plano Verao e 19 8.581 8.581
EPgoviséo IRPJ - Transferéncia Créditos ICMS - 464 464

Provisdo para participacao nos resultados 17 11.753 11.753 9.750 9.750
firovisao com obrigacdo para desmobilizacao | 99 16.272 16.272 | 12.801 12.801
Provisao para honorarios advocaticios 19 2.797 2.797 728 728
cIiL(Je\rndda(_“sstg.lstimadas em créditos de liquidacao 5 129 129 712 712
Provisao para perdas - AIRE 1.058 1.058 1.058 1.058
Provisdo para energia elétrica 20 8.358 8.358 8.588 8.588
Provisdo para IRPJ - IRRF (juros) 19 1.649 1.649
Provisdo para perda de prejuizo fiscal 2.767 2.767 2.767 2.767
Provisao para acdes civeis 19 27.717 27.717 15.483 15.483
Provisao para direitos minerarios 20 6.828 6.828 6.616 6.616
grf(\]/ésﬁo UGHASA - DCOMP (anos fiscais 1995 458 458

Provisdo para multa ICMS - ES 19 2.753 2.753 2.690 5.472 8.162
Outras 4.841 29 4.870 7.847 4.236 12.083
Total Ativo consolidado 336.569 951 337.520 | 294.872 19.938 314.810
Fleito degonpente de mudanca de pratica da (585.724) | (585.724) (234.155) | (234.155)
Depreciagao fiscal (171.319) (171.319) (102.752) (102.752)
Total Passivo consolidado - | (757.043) | (757.043) - | (336.907) (336.907)
Total liquido consolidado 336.569 | (756.092) | (419.523) | 294.872 | (316.969) (22.097)
Provisdes registradas nas controladas (38) (38) (22) (22)
Total liquido controladora 336.531 | (756.092) | (419.561) @ 294.850 | (316.969) (22.119)
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(a) Imposto de renda diferido sobre os itens nao monetarios

As demonstracoes financeiras foram convertidas da moeda funcional Dolar norte-americano (US$S)
para o Real (RS), que é a moeda de apresentacdo, enquanto a base de calculo do imposto de
renda sobre ativos e passivos é determinada na moeda Real (RS). Dessa forma, a flutuacao na
taxa pode ter um efeito significativo no valor das despesas de imposto de renda, principalmente
sobre os ativos nao monetarios.

A expectativa de realizacao do imposto de renda diferido encontra-se detalhada abaixo:

Até 1 ano De1a3 | De3a5 | Deba De 8 a Mais de 10 Total 2013
anos anos 8 anos 10 anos anos
- - - 29

Processos tributarios 7.413 - 7.442
Processos trabalhistas 1.949 498 3.001 - - - 5.448
Processos ambientais - 1 - - - - 1
Processos civeis 10.449 17.268 10.449 - - - 38.166
f’é&éiféé’s DG perdas sobre 251.296 251.296
é{)ucsstes para adequacao aos (585.724) i i i i i (585.724)
Depreciacao fiscal - - - - - (171.317) (171.317)
Outros 18.855 - - - - 16.272 35.127
Total consolidado (554.471) | 17.767 | 13.450 7.413 - 96.280 (419.561)
ProvisGes registradas 38 i i i i i 38

nas controladas

Total controladora (554.433) | 17.767 13.450 7.413 - 96.280 (419.523)
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28.3 Imposto de renda no resultado

Controladora Consolidado

Lucro antes do imposto de renda 3.560.373 3.386.949 3.560.878 3.387.281
Efeito decorrente de mudanca de pratica da Lei 11.638/07 (949.308) (363.099) (949.308) (363.099)
Depreciacao fiscal (377.272) (385.846) (377.272) (385.846)
Lucro liquido ap6s os ajustes do regime tributario de transicao 2.233.793 2.638.004 2.234.298 2.638.336
Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (1.394) (810) (1.394) (810)
Lucros auferidos no exterior 3.037 2.187 3.037 2.187
Multas fiscais nao dedutiveis 34.313 65 34.313 65
Doacdes nao dedutiveis 9.442 10.297 9.442 10.297
Outras adicoes (exclusoes) 2.672 3.917 2.166 3.582
Lucro decorrente de exportacdes incentivadas (2.166.580) (2.541.913) (2.166.580) (2.541.913)
Base de calculo 115.283 111.747 115.282 111.744
Aliquota nominal 25% 25% 25% 25%
Imposto de renda apurado 28.821 27.937 28.821 27.936
Imposto decorrente de exportacao incentivada 18% 389.984 457.544 389.984 457.544
Incentivo fiscal (PAT) (6.395) (7.401) (6.395) (7.401)
Imposto de renda das empresas do exterior - - 505 333
Saldo negativo de declaracao de anos anteriores 6.107 (47.872) 6.107 (47.872)
Processos Relacionados a REFIS (9.591) - (9.591)

Outros ajustes (IRRF) - 677 - 677
Ajuste imposto de renda diferido (85) 5 (85) 5
Imposto de renda diferido - diferenca de conversao Lei 11.638/07 420.135 309.748 420.135 309.748
Imposto de renda no resultado 828.976 740.638 829.481 740.970

A seguir apresentamos a composicao da receita (despesa) de imposto de renda segregado entre
corrente e diferido:

Controladora Consolidado
Imposto de renda corrente (431.534) (465.397) (432.039) (465.729)
Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias 22.693 34.507 22.693 34.507
Imposto de renda diferido sobre itens nao monetarios (420.135) (309.748) (420.135) (309.748)
Despesas de imposto de renda diferido e corrente (828.976) | (740.638) | (829.481) | (740.970)
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29. COMPROMISSOS (COMMITMENTYS)

A Companhia possui contratos de longo prazo, a partir do ano de 2013, para o fornecimento de
matéria-prima, servicos e compras de imobilizado, conforme mostra a tabela a seguir:

Até 1 ano De1a De 2 a De3a Mais de Total
2 anos 3 anos 5 anos 5 anos 2013

Gastos de capital para ampliacao

e renovacao de imobilizado 457.928 457.928
Servicos e outros 476.758 319.681 192.011 69.619 21.761 1.079.830
Aquisicao de minério de ferro 535.522 533.906 515.273 962.225 | 1:042.092 3.589.017
Fornecimento de energia e

matéria-prima 813.954 819.187 784.657 815.356 1.543.520 4.776.674
Custos de fretamento e logistica 7.373 - - - - 7.373

2.291.535 1.672.774 1.491.941 1.847.200 2.607.373 9.910.822

Os commitments demonstram os compromissos que a Samarco possui que sao as obrigacoes
contratuais de longo prazo junto aos fornecedores para renovacao e ampliacao de ativo fixo, bem
como para a prestacao de servicos diversos objetivando a manutencao das unidades fabris e
administrativas, aquisicao de minério de ferro junto a terceiros, fornecimento de energia e
insumos, assim como custos de fretamento com embarques.

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

30.1 Gestao de risco financeiro

A Companhia possui instrumentos financeiros inerentes as suas operacoes, representados por
caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras em caixa restrito, contas a receber,
fornecedores, adiantamentos sobre contrato de cambio e empréstimos e financiamentos.

A Administracao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é realizada mediante
analise da exposicao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.) e
das politicas e estratégias definidas pela Administracao da Companhia, aprovadas por seu Comité
de Financas e Estratégia.

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacoes de carater especulativo em derivativos
ou em quaisquer outros ativos de risco.

30.2 Instrumentos financeiros por categoria

A classificacao dos instrumentos financeiros da Companhia esta representada conforme abaixo:
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Classificacao

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis, exceto aplicacoes financeiras
Aplicacdes financeiras em caixa restrito Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a receber Empréstimos e recebiveis

Passivos

Fornecedores Passivos mensurados pelo custo amortizado
Adiantamentos sobre contratos de cambio Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Passivos mensurados pelo custo amortizado

Os ativos financeiros sao representados por:

(a) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras em caixa restrito.

Controladora Consolidado
Caixas e equivalentes de caixa 418.487 507.204 436.858 523.032
Aplicacdes financeiras em caixa restrito 117.808 - 117.942 249.028
536.295 507.204 554.800 772.060

e (Caixas e equivalentes de caixa
Bancos - Disponibilidades em contas-correntes no Brasil e exterior.
Fundo fixo flutuante - Recursos de pequena monta, ndao remunerados, em moeda Dolar
norte-americano, a serem disponibilizados sob a forma de adiantamentos para viagens
internacionais de empregados.
Aplicacoes financeiras disponiveis - Recursos financeiros aplicados em produtos bancarios
conservadores e de alta liquidez: Fundos de Investimento, Certificados de Deposito

Bancario e Debéntures.

e Caixa restrito mantido em contas bancarias especificas (collection accounts) vinculadas a
algumas operacdes de pagamento antecipado de exportacao
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(b) Contas a receber

Recursos a serem recebidos pela Companhia, cujo saldo contabil representa o

valor de mercado.
Controladora Consolidado

Contas a receber 857.122 993.381 856.980 744.422

Os passivos financeiros sao representados por:
(a) Empréstimos, financiamentos e adiantamentos sobre contratos de cambio

Operacbes de captacao de recursos destinadas a dar suporte as operacOes rotineiras e
também aos investimentos da Companhia.

A distribuicao geografica por regiao dos empréstimos, financiamentos e adiantamentos sobre
contratos de cambio da Companhia, esta representada conforme tabela a seguir:

Controladora e Consolidado

2013 2012

Brasil 1,79% 6,88%
Estados Unidos da América 80,52% 76,63%
Japao 17,69% 16,49%

30.3 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de
mercado (incluindo risco de preco, risco de taxa de juros, risco de variacao de taxa de cambio) e
risco de liquidez, conforme segue:

(a) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia subordina-se as normas de crédito fixadas por sua
Administracdo, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia
de seus clientes. A Companhia realiza anualmente analises de crédito de seus clientes,
objetivando mitigar riscos de nao recebimento das vendas em aberto e a serem realizadas. A
condicao de pagamento de clientes também é avaliada na analise de crédito. Atualmente, a
Companhia disponibiliza aos seus clientes as seguintes condicées de pagamento: carta de
crédito e cobranca a vista ou a prazo com crédito em conta-corrente.

A receita bruta de vendas foi de R$7,240 bilhdes em 2013 (R$6,611 bilhdes em 2012),
enquanto as perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa constituidas em 2013 foram
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de R$618 mil (R$S2,932 mil em 2012). Do total das contas a receber em aberto 31,37% estao
garantidas por meio de cartas de crédito ou seguro de crédito a exportacao em 2013 (47,33%

em

2012).

No que tange as instituicoes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam

ope

racdes com instituicées financeiras de primeira linha, avaliadas como de baixo risco por

agéncias de rating.

A exposicao ao risco de crédito dos recebiveis, por distribuicao geografica, oferece baixo risco

indi

vidualmente pela forma pulverizada entre as regioes, conforme tabela a seguir:

Controladora e Consolidado
2013 2012

Oriente Médio / Africa 29% 23%
China 15% 16%
Asia (exceto China) 22% 27%
Europa 20% 19%
Américas 14% 15%

(b)
(i)

(if)

(iif)

Risco de mercado

Risco de preco

preco das pelotas de minério de ferro, principal produto da Companhia, é estabelecido por
meio de negociacoes periddicas (principalmente trimestrais e mensais) junto aos seus
clientes. O nivel de precos negociado sofre impacto direto da demanda e oferta mundiais
de minério de ferro.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem impactos
inesperados em funcao da oscilacdao da taxa de juros incidentes sobre ativos e passivos
financeiros, bem como da inflacao.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de
2013 é estabelecida em Dolares norte-americanos, sendo R$4,137 bilhdes relacionados a
taxas fixas e RS$4,881 bilhdes a taxas flutuantes correspondentes majoritariamente a
variacao da LIBOR acrescida de “spread” contratual. A Companhia nao possui protecao
para a variacao da LIBOR, em conformidade com suas diretrizes internas e de seus
acionistas. O risco de taxa de juros decorre também de pequena parcela da divida
referenciada ao IGP-DI e de aplicacdes financeiras referenciadas ao CDI.

Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacoes das taxas de cambio de moedas estrangeiras
(moedas diferentes da moeda funcional) utilizadas pela Companhia para aquisicao de
insumos e/ou servicos nacionais, pagamento de tributos, dividendos e outros. A
Companhia possui os seguintes ativos e passivos que podem exercer influéncia, sobre o
resultado da mesma, pela variacao da taxa de cambio:
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Ativo

Circulante
Caixas e equivalentes de caixa
Contas a receber no Pais
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Nao circulante
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Imposto de renda diferido
Outros ativos
Passivo
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos no Pais
Encargos financeiros a pagar no Pais
Salarios, provisoes e contribuicoes sociais
Tributos a recolher
Provisao para imposto de renda
Provisoes diversas
QOutros passivos
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos no Pais
Encargos financeiros a pagar no Pais
Provisao para obrigacoes presentes
Imposto de renda diferido
Provisoes diversas
QOutros passivos
Exposicao liquida registrada no balanco
Passivos nao registrados no balanco
Acbes tributarias
Expectativa de perda remota
Expectativa de perda possivel
Acbes trabalhistas
Expectativa de perda remota
Expectativa de perda possivel
Acbes civeis
Expectativa de perda remota
Expectativa de perda possivel
Acbes ambientais
Expectativa de perda remota
Expectativa de perda possivel
Exposicdo ndo registrada no balanco
Exposicao total, liquida

Consolidado

2013 2012

5.776
7.635
277.759
4.937
31.523

409.563
31.393

36.238
(272.967

)
)
(1. 831)
(92.345)
(208.518)
(60.842)
(7.962)

(159.707)

(438)
145.989)
419.523)
155.852)
168.245)
(892.798)

(
(
(
(

(2.102.598)
(4.374.143)

(6.024)
(31.965)

(9.118)
(30.512)

(18)
(36.478)
(6.590.856)
(7.483.654)
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4.347
2.532
234.949
776
27.198

148.746
47

22.413

(329.241)
(917)
(306)

(76.142)
(29.093)
(81.917)
(62.995)
(19.554)
(3.956)
(1.353)
(309.398)
(22.097)
(128.913)
(530)
(625.404)

(516.188)
(4.220.008)

(5.244)
(19.827)

(7.311)
(63.191)

(18)
(30.696)
(4.862.483)
(5.487.887)
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A Companhia nao realiza nenhuma operacao financeira de protecao aos seus ativos e passivos em
Reais, em conformidade com as diretrizes internas e de seus acionistas, entendendo que existe
uma protecao natural/balanceamento contra variacoes na taxa de cambio quando considerados os
ativos e os passivos em Dolar norte-americano e em Real.

Os ativos e passivos em moeda estrangeira foram convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data da elaboracdo das demonstracdes financeiras, sendo US$1,00 equivalente a
RS$2,3420 em 31 de dezembro de 2013 e US$1,00 equivalente a R$2,0429 em 31 de dezembro de
2012.

Os montantes referentes aos ativos e passivos da Controladora que estao expostos a riscos de taxa
cambial sao os mesmos apresentados no Consolidado.

(c) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na probabilidade de a Companhia nao dispor de recursos
suficientes para cumprir suas obrigacées nos prazos devidos.

A Administracao percebe que a Companhia possui baixo risco de liquidez, considerando sua
capacidade de geracao de caixa, bem como a capacidade de captacao prévia de recursos,
quando necessarios, cumprindo com a manutencao do cronograma de seus compromissos e
obrigacoes.

Os valores contabeis dos fluxos de caixa dos passivos financeiros sao:

Consolidado

31/12/2013
Fornecedores 290.514 290.514 -
Empréstimos, financiamentos e ACCs 8.979.311 884.787 8.094.523
Encargos financeiros a pagar 50.802 50.364 438

Os valores dos fluxos de caixa ndo descontados contratados esta demonstrado assim:

meses

Fornecedores 290.514 290.514 289.671 843

Empréstimos,

financiamentos e 8.979.311 8.979.311 90.849 793.939 | 1.124.980 | 198.043 198.043 | 6.573.457
ACCs

Encargos

financeiros 50.802 2.197.326 144.414 146.517 270.071 246.686 | 242.435 | 1.147.203

Total 9.320.627 11.467.151 524.934 941.299 | 1.395.051 | 444.729 | 440.478 | 7.720.660
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Garantias bancarias

A Companhia possui operacoes de fianca bancaria emitidas por prazo indeterminado para garantia
de suspensao de exigibilidade dos processos de execucao fiscal no montante total, atualizado em
31 de dezembro de 2013, de R$2.100 milhdes. O montante total originalmente contratado é de
R$1.538 milhdo. A Companhia também possui fiancas emitidas com prazos determinados para
garantir pagamentos de compra de energia elétrica e o fiel cumprimento de obrigacdes exigidas
em contratos de uso do sistema de transmissao, no montante total, atualizado em 31 de
dezembro de 2013, de R$28 milhdes; o montante total originalmente contratado é o mesmo. Nao
€ esperada nenhuma perda com essas garantias.

Banco Valor contratado Valor atualizado

Bradesco 1.032.157 1.257.685 Selic Indeterminado
Bradesco 64.648 81.802 VRTE Indeterminado
Bradesco 14.001 14.001 - Determinado
Votorantim 111.042 283.069 Selic Indeterminado
Itad 303.926 438.805 Selic Indeterminado
Itad 3.565 3.725 Selic Determinado
Itad 10.276 10.276 - Determinado
Sumitomo 265 265 - Determinado
Safra 26.254 38.978 INPC Indeterminado
Total 1.566.134 2.128.606

30.4 Gestao capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a liquidez e, ao
mesmo tempo, oferecer retorno sustentavel e adequado aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao monitora
constantemente seu nivel de endividamento, alinhado a sua politica de dividendos, que, por sua
vez, segue as diretrizes dos acionistas.

A Companhia e as suas controladas monitoram e gerenciam permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padroes de mercado, sua estratégia e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos; os principais indices de
endividamento sao Total Debt / EBITDA e Net Debt / EBITDA.

A Companhia monitora sua estrutura de capital com base no indice de alavancagem financeira.

Esse indice corresponde a divida liquida em comparacao com a geracao de caixa da Companhia,
medida pelo EBITDA. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
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(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

Em 2013, a estratégia da Companhia, que ficou inalterada em relacao a de 2012, foi a de manter
a classificacao de crédito como investment grade (BBB na escala da Standard and Poor’s).

Adicionalmente, demonstramos o calculo do indice de alavancagem financeira considerando a
divida liquida como um percentual do capital total. O capital total é apurado através da soma do
patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, como a divida

liquida:
Total dos empréstimos e financiamentos 9.030.113 5.986.965
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras em caixa restrito (554.800) (772.060)
Divida liquida 8.475.313 5.214.905
Total do patrimonio liquido 3.758.049 3.274.128
Total do capital 12.233.362 8.489.033
indice de alavancagem financeira 69% 61%

A evolucao da relacao Net Debt/EBITDA em relacao a 2012 teve o impacto dos desembolsos de
CAPEX do Projeto Quarta Pelotizacao R$2.160.008 e também do reconhecimento das despesas
referentes as contingéncias tributarias cujo impacto no resultado foi de R$248.616.

30.5 Hierarquia de valor justo

A Companhia considera "valor justo” como o preco que seria obtido na venda de um ativo ou pago
para transferir um passivo em uma transacao entre participantes do mercado na data da
mensuracao (preco de saida). A Companhia utiliza os dados de mercado ou de premissas que os
participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, incluindo premissas
acerca de riscos e os riscos inerentes aos inputs utilizados na técnica de avaliacdao. A Companhia
aplica principalmente a abordagem de mercado para recorrer a mensuracao do valor justo e se
esforca para utilizar a melhor informacao disponivel. Consequentemente, a Companhia utiliza
técnicas de avaliacao que maximizam o uso de inputs observaveis e minimiza o uso de inputs nao
observaveis. A Companhia é capaz de classificar os saldos de valor justo com base nos inputs
observaveis. A hierarquia do valor justo é usada para priorizar os inputs utilizados para mensurar
o valor justo. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao os seguintes:
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e Nivel 1 . Mercado ativo: preco cotado - Um instrumento financeiro é considerado como
cotado em um mercado ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis para a troca ou organizados por operadores do mercado de balcao, por
corretores, ou por associacoes de mercado por entidades que visam ter precos divulgados
por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transacoes de mercado que
ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

e Nivel 2 . Sem mercado ativo: Técnica de Avaliacdo - Para um instrumento sem mercado
ativo, o valor justo é avaliado através de uma metodologia de avaliacao / pricing. Outros
critérios podem ser utilizados, tais como os dados do valor justo de outro instrumento
atual que é substancialmente o mesmo, uma analise de fluxo de caixa descontado e
modelos de precificacao de opcdes. A técnica de avaliacdo visa determinar qual seria o
preco da transacao na data de mensuracao em uma troca isenta de outros interesses e
motivada por consideracdes comerciais.

e Nivel 3. Sem mercado ativo: instrumentos de capital proprio - Valor justo de investimentos
em acoOes/participacoes acionarias ou patrimoniais que nao tenham precos de mercado
cotados em um mercado ativo e derivativos que estao ligados a eles e que devem ser
liquidados mediante a entrega de acoes/participacoes nao negociadas.

ia de valor justo

Saldo em 2013 _

436.858 - 436.858 -

Caixa e equivalentes de
caixa

Aplicacoes financeiras em

caixa restrito 117.942 - 117.942

30.6 Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras em caixa restrito, contas a receber, contas a pagar, empréstimos,
financiamentos e adiantamentos sobre contratos de cambio.

Os principais riscos atrelados as operacées da Companhia estdao vinculados a variacao da Libor
para financiamentos de longo prazo, do IGP-DI para operacdes no pais, e do CDI para aplicacoes
financeiras.

Com a finalidade de identificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras, ao qual a
Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés cenarios diferentes.
Com base em projecoes de mercado e na taxa de juros oficial (Selic), valida na referida data, a
Companhia julgou razoavel considerar a taxa de 9,90% a.a. de CDI para efeito de analise de
sensibilidade; taxa esta que foi definida como cenario provavel I. A partir da taxa estabelecida
para o cenario provavel foram elaborados mais dois cenarios, Il e lll, com variacao negativa de
25% e 50% respectivamente.
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Cenario
Risco provavel | Cenario ll Cenario Il

Aplicacoes financeiras 9,90% a.a. 7,43% a.a. 4,95% a.a.

Rendimentos em 31 de dezembro de 2013 - 28 27 26

A simulacdo para verificacdo da sensibilidade definida abrangeu o periodo dos 12 meses
anteriores (valores correspondentes aos rendimentos obtidos no periodo considerando as taxas
utilizadas nos cenarios avaliados, em 31 de dezembro de 2013).

Com o intuito de identificar a sensibilidade do indexador, nas dividas de natureza de longo prazo,
ao qual a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés cenarios
diferentes, de forma a abranger o periodo dos 12 meses seguintes. Com base no indice acumulado
de IGP-DI e na taxa Libor valida para 12 meses, vigentes em 31 de dezembro de 2013, a
Companhia definiu um cenario provavel e outros dois cenarios adicionais, a partir do primeiro -
cenarios Il e lll, com elevacao de 25% e 50%, respectivamente.

. Cenario - ..
Risco . Cenario Il Cenario Il
provavel |

Financiamentos no exterior Libor 0,3480% a.a. 0,4350% a.a. 0,5220% a.a.
Juros em 31 de dezembro de 2013 - 17.243 21.554 25.865
Financiamentos no pais IGP-DI 4,80% 6,01% 7,21%
Juros em 31 de dezembro de 2013 - 366 457 549

Valores correspondentes aos indexadores e as taxas indicadas, sobre o valor total da divida em
délar, que é indexada a taxa de juros variavel, em 31 de dezembro de 2013, com repagamento
apenas no final do periodo (efeito de simulacao).

De forma a identificar a sensibilidade de variacoes decorrentes de moeda estrangeira as quais a
Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2013, foram definidos trés cenarios diferentes,
sendo que os cenarios Il e Il contemplam reducdao da taxa cambial de 25% e 50%,
respectivamente, a partir do primeiro, denominado cenario provavel I.

. . . Exposicao Cen’ério Cenario Il | Cenario lll
Passivo financeiro provavel |
(R$) (USS) (US$)
(US$)
Taxa cambial - (Risco - R$/USS) - 2,3420 1,7565 1,1710
Total ativo 804.824 343.648 458.197 687.296
Total passivo (1.697.622) | (724.860) |  (966.480) | (1.449.720)

Exposicao liquida em Reais registrada no balanco (892.798) (381.212) (508.282) (762.424)
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31. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade dos créditos dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas sobre os indices de
inadimpléncia das contrapartes e analise das demonstracoes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Conta Corrente e Depésitos Bancarios de Curto Prazo

Grau de Investimento (Investment Grade) 536.295 507.204 554.800 772.060
Abaixo de Grau de Investimento (Non-Investment
Grade)

536.295 507.204 554.800 772.060

Foram incluidas nesta categoria contas-correntes e aplicacoes financeiras em bancos.

Contas a Receber de Clientes

Controladora Controladora
| 2013 | 2012 203 2012

Contrapartes com Classificacdo Externa de Crédito
(S&P)
Grau de Investimento (Investment Grade) 213.806 188.654 213.806 188.012
/ét:zz(eo) de Grau de Investimento (Non-Investment 186.598 309.892 186.598 63.795
Contrapartes sem Classificacdo Externa de Crédito
(S&P)
Grupo 1 87.193 155.796 87.193 112.929
Grupo 2 130.983 180.491 130.983 222.383
Grupo 3 231.430 158.936 231.430 157.787
Grupo 4 7.626 2.459 7.626 2.448

857.637 996.229 857.637 747.354

Grupo 1 - clientes com até 5 anos de relacionamento;

Grupo 2 - clientes com mais de 5 anos de relacionamento e sem histérico de inadimpléncia;
Grupo 3 - clientes com mais de 5 anos de relacionamento e com baixo historico de inadimpléncia.
Grupo 4 - clientes no pais e que nao sao de minério de ferro.
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32. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

O detalhamento dos impostos estaduais esta representado como segue:

Despesas com impostos estaduais (a) 439.759 277.621 439.759 277.621
Créditos de impostos estaduais (b) (797.035) (226.180) (767.200) (226.328)
Total dos impostos estaduais (357.276) 51.441 (357.441) 51.293

(@) As despesas com impostos estaduais referem-se ao ICMS incidente sobre venda de minério
de ferro no Pais, servicos logisticos entre outros materiais e esta liquida da provisao para
perda de créditos de ICMS.

(b) Os créditos com impostos estaduais referem-se aos créditos de ICMS sobre aquisicoes de
materiais, insumos e ativo imobilizado.

Em 2013 as despesas foram menores que os créditos, em razao dos débitos provenientes da
transferéncia de MG nos Ultimos 5 anos, conforme detalhado na Nota 7.

33. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia manter cobertura de seguros por valores que considera adequados para
fazer face aos riscos envolvidos. A Companhia adota o seguro de riscos operacionais, que garante
indenizacao contra danos materiais e perda de receita bruta (interrupcao da producao decorrente
de acidentes).

O valor dos bens cobertos correspondia a R$5.972.045 em 31 de dezembro de 2013 (R$6.459.076
em 2012), e o limite maximo de indenizacdo foi de R$1.361.007 no exercicio (R$1.540.478 em
2012).

33. MEDIDA PROVISORIA 627, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2013

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n° 627 que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracdes no Decreto-
Lei n°1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacao
pertinente a contribuicao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacdo ou a
adocao de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em
competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacao desta MP, nao tera
implicacao na apuracao dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria; (iii) inclui
tratamento especifico sobre potencial tributacdao de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicoes
sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideracoes sobre investimentos
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocao antecipada para 2014
pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de
dividendos e juros sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicacao desta MP,
bem como resultados de equivaléncia patrimonial.
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A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacao dessa nova
norma e concluiu que a sua adocao antecipada, ou nao, resultaria em ajustes nao relevantes nas
demonstracoes financeiras da Companhia. A administracao aguarda a evolucao e tratativas das
emendas ao texto da referida Medida Proviséria para que possa decidir sobre sua adocao
antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributaria.
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